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Uvod

Soucasti dokumentu je podrobny popis planovaci metodiky uzivané na Gemini. Skripta
nejsou primarné urCena pro detailni nastudovani, ale pro dopInéni informaci, na které na
vzdélavacich blocich (v ramci Castofiho vzdélavani bychom se méli kazdé ¢asti dotknout)
nebyl ¢as. Nebo je dana tématika natolik detailni, Ze zajima pouze urcitou ¢ast posluchact /
¢tenaru. Neboj se tedy pfeskakovat €asti, které pro tebe nejsou relevantni a hledat si jen to,
co potiebujes.

Planovani je prostfedkem k rozvrzeni limitovanych zdroji pro dosazeni néjakého poslani
vétsinou v praci v tymu. Pokud je planovani prostfedkem Ize jeho formy obmériovat, nebo
uzivat jinak, pokud nam bude slouzit stale k tomu samému: efektivné fesit efektivni rozvrzeni
zdrojli pro napliiovani Poslani. Metody popsané v tomto dokumentu jsou zaloZzené na

zkuSenostech autort a informacnich zdrojich - neni to absolutni pravda pouze nazory.

Toto skriptum vzniklo na zakladé kombinaci poznamek a materialtd vytvofenych rliznymi
lektory na Gemini za fadu let.



Planovaci proces

Poslani

Poslani (anglicky Mission), nékdy téz mise, je vyjadfeni smyslu a ucelu existence
organizace. VyjadFeni toho, proé organizace (nebo jeji ¢ast) existuje. Otazka "PROC?" je
Planovani je vlastné systematicka cilevédomost. Cilevédomost. Cile-védomost. Védomi cile.
Podfizenost cili. Odpovéd na otazku "kam jdu?", neni nikdy uplna, pokud nevim, pro¢ tam
jdu.

Na poc&atku kazdého projektu je néjaké zakladni PROC. MGzeme mu Fikat smysl, ugel,
poslani. VSe to znamena jediné - byt si védom duvodu, pro¢ se do toho poustim.

“Pro¢ chci postavit dim? Mam prece kde bydlet. Ale chci rodinu. Hodné déti. A chci aby
moje déti vyrustaly v Cistém a hezkém prostredi. A chci mit misto, kde se budu moct
postarat o své rodiCe, az to bude zapotrebi. Chci dim, ktery tu po mné zustane. Néco, co
ma trvalou hodnotu."

Cela tato uvaha nam poskytuje voditko, jak se dobrat smyslu existence organizace /
jednotky (smyslu pofadani akce atd.). Hledejme SirSi ramec, a sledujme, jaka je nasi akci v
tomto ramci pfisouzena uloha.

Poslani by mélo byt formulované tak, aby mu kazdy &len organizace rozumél.
Ve stanovach Junaka Ceského skauta najdete:

Poslanim Junaka je podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi; jejich duchovnich,
mravnich, intelektualnich, socialnich a télesnych schopnosti tak, aby byli po cely Zivot
pripraveni plnit povinnosti k nejvyssi Pravdé a Lasce; sobé samym; bliznim, vlasti,
celému lidskému spolecenstvi a pfirodé - v souladu s principy a metodami
stanovenymi zakladatelem skautského hnuti Robertem Baden-Powellem a
zakladatelem ¢eského skautingu A. B. Svojsikem.

Role naplnovani poslani: kazda bunka (jednotka) v nasi organizaci ma urcitou roli v tomto
procesu. VSichni musi byt dobfe sladéni, at tahneme stejnym smérem. Stfediska se snazi
vytvaret co nejlepsi materialni, legislativni a finanéni podminky pro vychovnou €innost
oddilt. Oddily jsou pak hlavnimi nositeli skautského poslani, které spociva ve vychové
mladych lidi."

' | riizné druhy vzdélavacich akci maiji sva poslani — viz RVCCJ



Vize

Na pocatku vSeho, co se kdy povedlo, byla vize.

Co je vize

Vize je predstavou zadouci budoucnosti (pfedstava jak by mél vypadat oddil / stfedisko /
akce). Vize nam pomaha, abychom pfi komunikaci ve skupiné (oddilové radé / pfipravném
tymu akce atd.) sméfovali jednim smérem (tahli za jeden provaz). Vize ma oproti dal§im
fazim planovani (jako stanovovani cili atd) vyhodu, Ze je hodné obrazova, zobecnéna a
snadnéji se formuje a sdili. S tim souvisi, ze ac¢koliv slouzi pro to abychom S§li v tymu
stejnym smérem, tak nejdeme po stanoveni vize po stejné cesté - zpusobuje to pravé ona
obecnost a nekonkrétnost. To nam zatim nevadi, na upfesfiovani toho, kam pfesné chceme
dojit a jak bude hodné prostoru v dalSich planovacich fazich. Pokud bychom hned stanovili
konkrétni cile, stravili bychom velké mnoZzstvi Casu dohadovanim a mohli bychom toho
hodné prehlédnout.

Vize je spolu s analyzou sou¢asného stavu hlavnim vychozim prvkem pro stanovovani cila v
oddile. Pro lepSi pfedstavu o tom, co chci, je dobré si uvédomit dvé véci: zaprvé, jak by
podle mé& mél vypadat idealni, vysnény oddil (Vize). Co by mél splfiovat? Jaké by mél mit
charakteristiky? Druha véc pak je podivat se, jak na tom ted aktualné jsem se svym vlastnim
oddilem (jednotkou) (analyza sou¢asného stavu). Az teprve potom muzu zacit hledat cestu,
jak ze svého aktualniho oddilu se vdemi jeho rysy a charakteristikami vytvofit néco, co se
bude blizit moji vizi (moji = to jak se na tom shodneme s OR).

Jak se vize tvori

Z meé zkusSenosti se jako vhodny postup pro stanoveni vize jevi nasledujici:

e Nejprve si kazdy néjak pfedstavi danou véc (dim, oddil, kurz). Dulezité, aby kazdy
mél svUj pohled v obrysech jasny. Vim co ja chci.

e Individualni vize se sdili. Dllezité védét, jak to vidi ostatni, abychom vice chapali
jejich dalsi projevy a navazujici nazory. Nahled do hodnot ostatnich.

e Vytvoreni spolecné vize (nej¢astéji pranikem téch osobnich). Pak mame udany hruby
smér kam upinat dal$i myS$leni, mame néco o co se opfit pfi dalSich fazich
planovani. Oddilova rada &i jakykoliv jiny tym tvofici vizi je ve shodé. To by mélo vést
k snizeni pravdépodobnosti budouciho nedorozuméni.

Podstatné je si uvédomit, Zze osobni vize je nezpochybnitelna. Nemlzeme fici “ne takhle si to

nepredstavujes”. Vize €asto plisobi nerealné — my ni nebudeme nic méfit, takze nas netrapi
Ze ji nedosahneme, ale pomaha nam najit spravny smer.

Pro inspiraci je mozné vyuzit centralni pfedstavu kvalitniho oddilu viz vyse.

Vizi je velmi dllezité, aby tvofila cela oddilova rada (tym akce) a to z nékolika davod.
Jednim z dGvodu pro¢ vizi tvofime je, abychom byli v oddilové radé (tymu akce) jednotni a
svoje snazeni upinali stejnym smérem. S tim souvisi to, Ze vice lidi ma vice pohledd a ¢im
vice je budou diskutovat tim vice dojdou pochopeni a sjednoceni. DalSim divodem je



motivace pro naplfiovani vize — pokud i mladi radci budou pfispivat k formé vize oddilu,
pfimou ji spiSe za svou a budou na ni myslet pfi své €innosti / planovani ¢innosti.

Jak muze vize vypadat

Vize jsou ruzné - tak rizné jako jsou nameéty, ke kterym se vztahuiji, a jako jsou riizni jejich
autofi. N&ci vize se odehravaji v ¢ase vzdaleném nékolik tydnu, néci vize sméfuji do svéta
roku vzdalené budoucich.

Vize mize mit formu od pfibéhu popisujiciho pout U€astnika akci / proménu vicete v rovera,
pfes sadu odrazek s hlavnimi tématy, mySlenkové oblaky az po jednu dvé véty vystihujici
specificnost daného oddilu / akce. DUlezité je to, aby se nam s vizi pak dobfe pracovalo —
podnécovala nas a inspirovala pfi dalSich pfemyslenich, tym vizi vnimal ramcové podobné
(jednoznaéné je moc ostré slovo).

Vize o krasném novém domé nezacina rozpodétem. Za€ina nejasnou, snové rozostfenou
predstavou:

"Domek nékde blizko lesa. Aby se jeden mohl jit rano jesté probéhnout v mechu, nez pujde
do prace. A aby tam byl vybéh pro psa. Pes je dllezity, pes tam musi byt! A dost pokoji pro
vSechny déti, co je budeme mit. Pfizemi a prvni patro. LoZnice v podkrovi obracena na
vychod. Veranda na zapad - abychom mohli pozorovat zapady slunce. A mél by ten dum byt
hodné ekologicky - energie jsou porad draZsi a tak se to vyplati. A navic ma ¢lovék radost,
Ze bydli ekologicky. A méla by tam byt mala dilnicka, abych si mohl hrat se dfevem. Hmm...
nemélo by to byt moc daleko od Prahy a nejlépe, aby tam jezdil blizko viak z VrSovic. A taky
by bylo zapotfebi ..."

Vidite, jak mysl téka od jednoho k drunému? Od detailu k celku a zpatky? Od emoci k
praktickym vécem? To je pro vize typické. Vidime v duchu obrazek, mame pfedstavu. Kdyz
ji zaCneme popisovat, béhame od jednoho k druhému. Je to velmi nesystematickeé.

Vize jsou dUlezité a potfebné. Jejich spoleénym znakem je, ze na pocatku vypadaiji dost
nerealné. Pokud je nékdo za¢ne hned méfit pravitkem financnich rozpoctd a svazovat
paragrafy pfedpisu, zajdou rychle a tiSe. Vize nejsou SMART (viz kapitola o cilech) - nejsou
méfitelné a konkrétni.

Centralizovana vize kvalitniho oddilu

V nasi organizaci existuje cca 2200 oddild, které maji sva specifika. Nicméné v principu se
az tak moc neliSime. VSichni se snaZzime o to stejné — podporovat rozvoj osobnosti mladych
lidi (dosahovat poslani Junaka — viz vySe). A vize by méla vychazet z poslani organizace —
TakZe napfiklad vize ,Vytvofit velmi schopnou skupinu podilejici se na organizovaném
zlo€inu® bude mimo nase zorné pole.

Pravé diky tomu, Ze mame stejné poslani a vychazime z néj, vznikla centralizovana
pfedstava kvalitniho oddilu, ktera je popsana nize. Tuto pfedstavu kvalitnio oddilu pak
vyuzivaji nastroje analyzy sou¢asného stavu — Hodnoceni kvality oddilu a Semafor.



Kvalitni oddil?
Podle nastroje Hodnoceni kvality:

KATEGORIE LIDE

- vede schopny, plnolety a kvalifikovany vldce, ktery ma svého
kvalifikovaného zastupce a vychovava si své nastupce; v oddile je
dostatek vedoucich

- ma vedouci, ktefi jsou schopni a zodpovédni, znaji déti v oddile,
jsou pro oddilovou ¢innost motivovani a priibézné se vzdélavaiji

- ma dostate€nou €lenskou zakladnu, ktera se zdravé vyviji
(zastoupeny vdechny ,roCniky“, déti z oddilu brzy neodchazi,
zajistén prechod mezi vékovymi kategoriemi)

- ma pratelskou atmosféru a mezi détmi a vedoucimi jsou vztahy
zalozené na duvére. Ma oddilové tradice a ritualy. Vedeni jde
dobrym pfikladem a je motivované pro oddilovou ¢innost

KATEGORIE RiZENi A PLANOVANI

- ma oddilovou radu, ktera se pravidelné schazi a plni svou roli

- ma stanovené cile, k jejichz dosazeni dostatecné dopfedu
planuje a pfipravuje program, pouziva zpétnou vazbu

KATEGORIE PROGRAM A CINNOST

- vyuziva vSechny prvky skautské metody (slib a zakon, uceni se
aktivni €innosti, druzinovy systém, osobni rozvoj, symbolika,
symbolicky ramec, pobyt a ¢innost v pfirodé, podpora mladSich
dospélymi, sluzba)

- ma pestry a smysluplny program, ktery déti bavi, pfiméreny vékové

kategorii svych €lenl sméfujici k jejich vSestrannému rozvoji

- pravidelné pofada akce v€etné tabora, kterych se ¢lenové ucastni.

Struktura vedeni
oddilu

Vzdélavani a
dovednosti vedoucich
Clenska zakladna a

jeji zdravy vyvoj

Vztahy a atmosféra v
oddile

Oddilova rada

Planovani

Skautska metoda

Program

Akce

Mimo vlastnich akci se U€astni i oficialnich skautskych zavodul a akci

jinych oddild, stfediska, okresu, kraje Ci celostatnich.
KATEGORIE PUSOBENi NAVENEK

2 Stejné tak Ize na strankach hodnoceni kvality dohledat centralizovanou predstavu o jinych
organizacnich jednotkach (stfedisko, okres, kraj, VRJ), ¢i o kvalitnim kurzu (zvlast pro CLK, VLK,

RK). Vice zde.


https://archiv2.krizovatka.skaut.cz/stredisko/rizeni/hodnoceni-kvality/hodnotim-s-tymem/hodnotim-s-tymem-papirove?autologin=1

- vytvafi a udrzuje dobré vztahy s rodi€i svych ¢lenu, vefejnosti a Spoluprace s rodici
zastupci obce, skoly &i mistni komunity v misté plsobeni, v&as, a mistni komunitou
vhodné a pravidelné informuje o oddilové €innosti

- citi zodpovédnost za stfedisko, jehoZ je lenem (UCast na vedeni Soucast stiediska
stfediska, na pfipravé akci stfediska...)

KATEGORIE ZAZEMi

- ma k dispozici pro svoji €innost dostateCné materialni a financni Technické zazemi
zazemi, ma pro své fungovani zajisténou klubovnu, ma kam jet na
letni tabor

- hospodarné naklada se svéfenym &i zaplijéenym majetkem, do jeho  Setrnost a Ucta k
pofizovani €i udrzby jsou zapojeny déti majetku

- zajiStuje na svych akcich bezpecnost Bezpecnost

- vede evidenci a dochazku ¢lenl oddilu, dba na ochranu osobnich Administrativa a
udaja, v€as odevzdava registraci. Zaznamenava historii oddilu komunikace
(kronika, web...), vhodnym zplsobem komunikuje se ¢leny oddilu

Uziti vize
Vize nam slouzi pro to, abychom védéli jakym smérem se mame ubirat. Diky ni se mizeme

ve skupiné (oddilové radé) sjednotit, abychom tahli nejen za jeden provaz, ale i stejnym
smérem.

K vizi se vracime pfi zasadnich rozhodnutich a pfi stanoveni dlouhodobych cill. V téchto
pfipadech obvykle posuzujeme zda je navrh cile / rozhodnuti v souladu s vizi.

Pfi vyhodnocovani nasi ¢innosti se k vizi mizeme vracet a kontrolovat si zda cile, které jsme
si stanovili, ndm reprezentuji to o co se snazime. Tato retrospekce a srovnani s pfedchozimi
pfedstavami nas mlze posunout jednak v oblasti planovani (dokazi formulovat lepSi cile) a
také nam muze prozradit mozné problémy se stanovenou vizi (napf. v OR ji kazdy vnima
jinak, nebo nerespektuje to co chceme).



Analyza souCasného stavu

V ramci analyzy hodnotime jednotlivé aspekty aktualni skuteCnosti a hledame silné i slabé
stranky. Soucasti analyzy je i porovnavani priorit — tedy co je pro nas dulezitéjsi. Napfiklad
jestli je vétSim problémem, Ze nemame v oddile dostatek kvalifikovanych vedoucich, a nebo
Ze se nas oddil nezapojuje do mezinarodnich akci.

Ve skautské praxi se nejCastéji pro analyzu soucasného stavu pouZzivaji tyto nastroje:
Semafor, Hodnoceni kvality a SWOT analyza. Kazdy nastroj ma urcité vyhody a nevyhody a
proto se hodi na riizné ucely. V nasledujicich podkapitolach naleznete rozepsani vlastnosti
téchto nastroju, spolu s poznamkami k jejich pozivani. Obecné Ize fici, ze semafor a
hodnoceni kvality jsou velmi zaméfené na “provozni” stranku akci / jednotek (jestli mame
dost vedoucich, kvalitni zazemi, pouzivame nastroje vychovy atd.) Pokud chceme zjistit v
jaké vzdélavaci oblasti déti v oddile / i€astniky na kurzu vzdélavame nejméné, tak budeme
muset sahnout po univerzalnégjSich nastrojich analyzi sou¢asného stavu, jako SWOT
analyza.

Oficialni nastroje analyzy (hodnoceni kvality a semafor) jsou koncipované tak, aby je
jednotka pouzivala opakované idealné jednou ro¢né.

Hodnoceni kvality

Hodnoceni kvality je nastrojem vytvofenym Ustfedim Junaka. Hodnoceni je zaloZzeno na
vybéru jedné ze 4 odpovédi v dotazniku a Ize provadét jak v papirové® tak v elektronické
podobé v prostfedi skautlS — pod zalozkou ,Kvalita“. Clanek na kfizovatce o tomto nastroji
nalezne$ ZDE.
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% Oddilové hodnoceni kvality pro3lo v bfeznu 2020 vyznamnou obsahovou revizi. Proménily se
formulace kritérii i doporuceni pro posun, néktera kritéria se pfesunula do jinych oblasti nebo vizi,
néktera se uplné vypustila a jina doplnila. Tato pfepracovana verze je zavedena ve SkautlSu, ale
zatim neni zpracovana pro offline pouziti. Papirové verze jsou proto zastaralé. Jsou vSak stale k
dispozici i béhem pfiprav aktualizované verze, ale doporucujeme pouzivat verzi ve SkautlSu.


https://krizovatka.skaut.cz/fungujici-tym/zpetna-vazba-je-dulezita

Hodnoceni kvality od svého zaloZeni postupné rostlo, dnes hodnoceni kvality Ize uzivat pro:
druzinu, oddil, okres, kraj, vy§si organiza¢ni jednotky, tabory i kurzy. A to vzdy s obménou
otazek i okruh(.

Vyhodou hodnoceni kvality je navodnost — vybér z nékolika variant je snadné i pro mladsi
Cleny vedeni. Dale také moZnost meziro€niho srovnani — pokud zadavate hodnoceni kvality
do skautisu vysledky se ukladaji a muzete, kdyz budete hodnoceni provadét opakované,
vidét jak se v jednotlivych oblastech zlepSujete. Mlzete také svoji jednotku porovnat s
primérem ostatnich jednotek. Webova verze vam také dokaze urcit sadu prioritnich oblasti,
ale nelze vysledky pfebirat nekriticky.

Nevyhodou hodnoceni kvality je neflexibilnost — otazky a odpovédi si nemuzete zménit.
Pfiklady otadzek a variant odpovédi (papirova verze):

3. Clenska zakladna a jeji zdravy vyvoj

Kvalitni oddil md dostatecnou clenskou zdkladnu, kterd se

zdravé vyviji (zastoupeny vsechny ,rocniky‘, déti z oddilu brzy
neodchdzeji, zajistén prechod mezi vékovymi kategoriemi).

(O 0ddil ma méné nez 12 mladsich ¢lentl.

(J 0ddil ma alespor 12 mladsich ¢lentl.

(O 0ddil ma vice jak 20 mladsich clenti nebo jeho pocet mladsich élentl vzrost] oproti predchazejicimu roku min. 0 4 mladsi éleny.
(O 0ddil ma min. 24 mladéich élentl, tento poéet odpovida kapacitnim moZnostem oddilu.

3.2 DELKA CLENSTVI

Novi clenové z oddilu velice brzy odchazi.

Z oddilu neodchdzi novacci, starsi clenové viak casto ano (bez pfirozené prechazejicich clenti do eddilu vyssi vékové kategorie).
Z oddilu neodchazi novacci, oddil si vétsinou dokaze udrzet starsi cleny.

Z oddilu neodchazi novacci, oddil si vétsinou dokaze udrzet starsi cleny, ktefi se tési na pokracovani své cinnosti ve skautingu.

0000

(J 0ddil nema zajistén piisun novackti a nic pro to nedéla (nabory ap.).

(O 0ddil se snazi nahodile ziskat novacky (jako reakei na nizky stav & pokles élenské zakladny).
O

O

Semafor

Semafor je moznost, jak hodnotit oddilovou €innost a jak se s oddilovou radou dobie
pfipravit pro planovani. Stoji na stejnych principech jako Hodnoceni kvality — napf. diskuze s
celou oddilovou radou, upfimnost k sobé a k oddilu, vytvofeni prostoru pro nazor kazdého
apod. Vychazi také ze stejnych ramcovych okruh(i k hodnoceni.

Semafor nevyzaduje zaznamenani vysledkl diskuze do SkautlSu — a tedy ani neumozriuje
(na rozdil od Hodnoceni kvality) porovnani hodnoceni za jednotlivé roky, ani nenabizi
detailni vystupy hodnoceni. Semafor je oproti Hodnoceni kvality méné podrobny a navodny
v otazkach k prodiskutovani. Nabizi vS§ak navic tipy a inspirace, jakym konkrétnim zplsobem
se oddil mize posunout v hodnocenych oblastech.



Semafor je zpracovan pro moznost analyzi oddilu a taborl. Materialy ke stazeni naleznete
na kfizovatce ZDE.

Semafor se sklada z celkem tfi ¢asti, které se navzajem doplnuiji:

1. Otéazky k diskuzi v tymu oddilové rady — Otazky slouzi jako podklad pro nastartovani
a nasmeérovani diskuze ve vasi oddilové &i tdborové radé. Jsou zpracované pro
v8echny zakladni ¢innosti pfi vedeni oddilu ¢i tabora, které délime do péti oblasti
(Lide, Rizeni a planovani, Program a Cinnost, Plsobeni navenek, Zazemi).
Vytisknéte si jednotlivé oblasti a spole€né je prodiskutujte. Mate moznost si postupné
odSkrtavat jednotlivé oblasti otazek jako probrané a také si k nim mizete psat své
poznamky.

2. Zaznamovy Semafor pro poznamky z diskuze — slouzi k zaznamenani hlavnich
(proto je na archu A3 v okynkach tak malo mista) zavéra vasi diskuze. Mlzete je
vepisovat a nebo nalepovat pomoci postitl. Jako online varianta zaznamového archu
pro distanéni analyzovani mlzete vyuzit platformu_jamboard.google.com (3 listy —
kazdy jako jedno okénko semaforu) nebo trochu sofistikovanéjsi miro.com

3. Inspirace pro zménu a planovani — V této ¢asti najdete odkazy na inspirativni ¢lanky
na Kfizovatce Ci ve skautskych ¢asopisech. Také zde najdete upozornéni na nékolik
TED videi, doporu€enou literaturu €i celostatni akce, které podporuji osobni setkani a
vzajemnou inspiraci skautskych vedoucich a jejich dalSi rozvo;j.

Semafor ma velmi dobry pomér navodnost X volnost. Jednotlivé otazky vas provedou viemi
dilezitymi aspekty fungovani oddilu &i tabora a pfitom vam davaji moznost se detailngji
zastavit u kliCovych témat, které si potfebujete s oddilovou radou vice prodiskutovat.

Nevyhodou je nemoznost automatického vyhodnoceni jako u skautisu nebo jednoduchého
porovnani s minulymi roky.

SWOT analyza

SWOT je zkratkou anglickych slov Strenghts (pfednosti, silné stranky organizace),
Weaknesses (nedostatky, slabé stranky organizace), Opportunities (pfilezitosti ve vnéjSim
prostfedi), Threats (hrozby z vnéjSiho prostfedi). Samotna analyza spociva v popisovani
sougasného stavu skrze matici 2x2. Radky této matice miizeme vnimat jako rozdéleni
faktor( sou¢asného stavu na vnitfni a vnéjSi prostredi. Sloupce matice pak mizeme vnimat
jako rozdéleni na pozitivni a negativni faktory. Kombinaci toto déleni pak vznika pravé
rozdéleni na silné stranky (S), slabé stranky (W), pfilezitosti (O) a hrozby (T). viz obrazek:


https://krizovatka.skaut.cz/oddil/rizeni-a-organizovani/semafor
http://jamboard.google.com
http://miro.com

VNITRNI Silné stranky i Slabé stranky
FAKTORY :

VNEJSi
FAKTORY

Prilezitosti Hrozby

POZITIVA NEGATIVA

SWOT analyza je uziteCny a mimo skauting €asto pouzivany nastroj planovani. Vyhodou je
jeji univerzalnost — mizeme toto rozdéleni pouzit ve velké firmé&, u malého projektu, nebo pfi
svém osobnim rozhodovani. Tato univerzalnost poté ubira na navodnosti — ve skautingu
nemame zadné pomocné otazky uréené ke SWOT analyze. Proto existuje riziko, ze na néco
podstatného v analyze zapomeneme — pro pouziti ve skautské praxi by bylo nejlepsSi spojit
tuto metodu napfiklad s popisem idealni jednoty z materiald k hodnoceni kvality (provozni
tématika) a nebo pokud chcete zaméfit svou pozornost na vychovnou tématiku ve vasem
oddile doporucuji SWOT vyuzit v kombinaci s kompetencemi skautské vychovy pro dané
vékove kategorie (v pfipadé kurzd s kompetencnimi profily).

Priklad zkraceného vysledku SWOT analyzi oddilu:

o Silné stranky
VNITRNI FAKTORY - Dlouhodobé pracujeme s cili,
— zapojujeme do planovani celou
, oddilovou radu
Oddil - Mame vlastni klubovnu, ktera je v
dobrém stavu

Slabé stranky

- Nedostatek ¢lenské zakladny ve véku
6-8 let

- Prace se zpétnou vazbou je v oddile
nahodild a zpétné se s ni nepracuje

Prilezitosti

- Vedouci oddilu letos prechazi na
vysokou skolu

- Zména majitele louky na které
poradame tabory

v v - Nabidka 6.Z5 organizace akce v

VNEJSI FAKTORY odpoledni druziné

- Strediskovy radcovsky kurz

- Nabidka Géasti na pietnich akcich
mésta

B e

POZITIVA NEGATIVA

Prestoze princip SWOT analyzy se zda byt velmi jednoduchy, tak abyste dostali smyslupiny
vysledek, je tfeba dodrzovat zakladni pravidla. Nestaci jen né&jak vyplnit 4 kvadranty prvnim
seznamem co vas napadne. Bez spravného postupu vam zlstane jen vyplnéna tabulka. V


https://krizovatka.skaut.cz/stredisko/rizeni/hodnoceni-kvality/hodnotim-s-tymem/hodnotim-s-tymem-papirove
https://krizovatka.skaut.cz/vedu-oddil/skautska-vychova/k-cemu-vychovavame-aneb-kompetence-skautske-vychovy

praxi se muzete setkat s celou fadou riznych postupt a doporuceni, jak SWOT analyzu
provadét. Jejich zakladni a spole€né rysy jsou tyto:

e Zamérte se na kliCové a dulezité véci. Dlouhy seznam s fadou nepodstatnych véci
pouze rozptyli vasi pozornost. Dllezité je slovo klicové faktory

e Zahrnujte pouze fakta a objektivni faktory, ne domnénky nebo spekulace. Pouze
véci, které jsou néjak méfitelné nebo zméfitelné davaji analyze diraz.

e Vyuzijte tymovou spolupraci a nazory ostatnich. Dulezitost a objektivnost vam potvrdi
kolegové (oddilova rada) — jen ty véci, na kterych se shodnete ve vice lidech maji
vahu.

Dalsi informace o SWOT analyze v popisu pro businessové prostfedi naleznete napfiklad na
téchto zdrojich — ManagenetMania, cevelova.cz.

Pokud se rozhodnete pro SWOT je dulezité analyze vénovat stejné usili a drobnohled, jako
byste pouzivali tfeba hodnoceni kvality (tz. stravit nad analyzou cca 2-3 hodiny). Jelikoz je
analyza velmi malo navodna muze se snadno stat, ze néco prehlédnete.

Analyza s oddilovou radou

U veskerych pfedstavenych nastroju analyzy v metodikach narazite na poznamku, aby
analyza byla provedena v ramci celé oddilové rady (popfipadé rady jiné jednotky / tymu
akce). Duvod je jednoduchy — kazdy v jednotce vidi jen urCitou ¢ast a pro analyzu je zasadni
nahlizet na jednotku jako na celek. V kompletnim tymu si také muzete potvrzovat
podstatnost témat.

It’s a
Fan! ;
T .
e -r
i

It's

Rope!


https://managementmania.com/cs/swot-analyza
https://www.cevelova.cz/proc-swot-analyza/

Priority

V této fazi mate za sebou analyzu soucasného stavu a znate vizi vaseho oddilu / akce. Nyni
se musite rozhodnout co je to, €emu se budete v nadchazejicim roce vénovat, abyste se
vice pfiblizili vasi vizi. Kazdy oddil / akce ma omezené ,zdroje”. NejCasté&ji omezuji ¢as na
schuzkach/akcich, energie vedoucich, finance... Proto je potfeba se rozhodnout/
prioritizovat, co je pro vas oddil/akci to nejzajimavéjSi a nejpodstatnéjsi. Velkou pomoci zde
bude analyza sou€asného stavu.

Semafor a SWOT analyza

Pokud jste do zaznamového archu semaforu nebo matice SWOT s oddilovou radou / tymem
akce zaznamenavali jen ty nejdllezitéjsi véci, mate pllku prace za sebou. Pro stanoveni
tématu stfednédobych cilt hledejte

- u Semaforu v kolonkach chceme prestat délat a chceme zadit délat
- uSWOT v slabych strankach a hrozbach

Hledejte opakujici se témata, véci které nejvice znehodnocuiji vasi innost. Pokud takové
nejsou, nebo nejsou pozadovaneho stfednédobého rozsahu, pak se zaméfte na témata,
ktera vas posunou dal.

Kolonky v éem chceme pokraCovat a nebo silné stranky a prilezitosti vam pomohou ukazat o
co se mUzete opfit a vyuZijete je pfi hledani prostredku.

Doporucéeni od Hodnoceni kvality

Nastroj Hodnoceni kvality umi podle vnitiné nastavenych dualezitosti vyhodnotit, Cemu byste
se v ramci oddilu méli vénovat. Pfikladem muze byt tfeba tento vystup:

CO NAM VYSLO Z HODNOCENI KVALITY

Nasledujici doporuéeni vychazi z vaseho hodnoceni kvality a zohledriuji jak vase odpovédi, tak -
dilezitosti jednotlivych kritérii. Nabizi vam konkrétni naméty, jak se v danych vécech zlepsit, (= NASE INSPIRACE)
nicméné vZdy to bude jen inspirace, kterou bude potfeba nékdy upravit na vase podminky.

Pravidelné konat oddilové rady, 2améfit se na kratkodobé planovani a poskytovani pedpory a
zpétne vazby vedoucim druin.

Zpétna vazba po akcich (2.2) Zatit ziskavat aspon nékdy zpétnou vazbu (napf. po velkych akcich).

Existence a naplfi oddilové rady (1.1)

Zpétna vazba po deléim tasovém Zafadit alespon obéas do programu prostor pro ziskavani zpétné vazby nebo sebereflexi.

obdobi (2.3)

Cile a oddilovy plan (2.1) Stanovovat vychovné cile pro ginnost oddilu €i druzin i pro jednotlivé akce.

Zabavnost programu (2.3) Pripravaovat program, ktery déti bude vice bavit, coZ se odrazi v dochazce, zpétné vazbé apod.
Pestry program (2.1) Neopakovat na akcich ¢asto podobné programy. Uskuteénit alespon jednu netradiéni akci za rok.
Slozeni oddilové rady (1.2) Podpofit aktivni zapojeni véech &lenl oddilové rady do jeji éinnosti.

Ve vedeni se cilené zaméfit na oddilove ritualy (vysvétleni, pochopeni, pfip. zménu a uchopeni
viemi ¢leny vedeni).

\Vénovat se vzdélavani vedoucich prub&iné a pravidelné (napf. pfedstavit vhodnou literaturu,
vyméfovat si zkudenosti...).

Dovednosti vedoucich a jejich Zlepsit spolupraci vedeni nebo doplnit jeho sloZeni tak, aby dokéazalo obstarat vie potfebné pro
spoluprace (2.3) oddil.

Qddiloveé ritualy (4.4)

\zdélavani vedoucich (2.1)




Dulezité je nepfejimat vysledky z hodnoceni kvality oddilu nekriticky - zamyslet se nad
predlozenymi informacemi a identifikovat ty podstatné. Priority by pravé méli reflektovat
omezené zdroje - takze pokud pravidelné konani oddilové rady neni v nasich silach, tak to
neidentifikujeme jako hlavni prioritu, ackoliv nam to skautis vyhazuje hned na prvnim misté.



