Planovani vzdélavaci akce

(www.gewiki.cz — verze 1. 4. 2008)

V duchu ,,learning by doing“ se naucime spolecné planovat
a piipravime Castoruim uZasny uvodni vikend.

O programu ""Planovani vzdélavaci akce' na Gemini
Smysl a ucel programu
Program ma tf1 hlavni cile:

1. Polluxové si osvoji metodiku pripravy vzdélavaci akce, tak, jak je popsana na Gewiki v sekci
Planovani vzdélavaci akce. Budou popsanym postupiim rozumét a budou chapat, PROC muize byt
uzitecné takto postupovat. Praktickym nacvikem na konkrétnim piipade a pod dohledem zkusenych
instruktorti si vyzkousi, jestli jim navrzena metodika pfipada vhodna. Pokud ano, budou ji ptisté schopni
aplikovat pfi samostatné praci.

2. Pripravime dobry uvodni vikend Castorii.

3. Polluxové projdou zatézkavaci zkouskou své schopnosti spolupracovat:
e s lidmi, které téméf ¢i viibec neznaji,
o na ukolu, ke kterému maji jen velmi malo vstupnich informaci,
e s pozadavkem realného vystupu, ktery se provede "naostro",
e pod casovym tlakem.

Zakladni charakteristika programu

Planovéni vzdélavaci akce je metodicky program, ktery tradién& probih4 na prvnim vikendu ILS Pollux.
Je uréen frekventantiim ILS, tedy Polluxtim, od kterych se oéekava, ze v &ase zhruba deseti hodin
naplanuji pro Gcastniky VLK Castor (tedy Castory) jejich prvni vikend na Skole. Nejedna se jen o
simulaci ¢i praci "nanecisto" - naplanovany vikend se skute¢né podle planu zrealizuje a zhodnoti. Jak
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tymem a samotnymi Polluxy, tak zejména Castory, ktefi si jej proziji jako své prvni setkani se Skolou.

Pouzita technika vycviku: Periodicky se opakujici sekvence vyklad instruktora — skupinova prace s
vyuzitim zkuseného kouce — prezentace vysledki — srovnani a debata.

Nutné vstupni znalosti a dovednosti: Teoretickd znalost postupu planovani vzdélavaci akce v rozsahu, v
jakém je popsana na Gewiki je urCité pfinosnd, ale nelze se na ni spolehnout, protoze nékterym bude
ptipadat psany text nesrozumitelny. Kazdy také bude ptipraveé vénovat jiné mnoZzstvi €asu a energie.
Predpoklada se urcita zkuSenost s planovanim ¢innosti a rozsahlejsich akei, byt by to byla zkuSenost
negativni.

Casova dotace programu: cca 10 hodin.

Utastniki: cca 12.



Historie programu

Program je soucasti ILS Pollux jiz od prvnich ro¢niki. Jeho podoba se postupné proméiovala: ze zacatku
Polluxové planovali pouze modelové letni béh ILS Pollux, tedy "sami pro sebe". Nicméné prakticka
vyuzitelnost téchto vystupt byla z fady divodi pomérné mala. Od roku 2003 Polluxové planuji pro
Castory a "natvrdo", tedy program, ktery naplanuji, se i zrealizuje. Nutno poznamenat, Ze se za téch pét
ro¢nikd nestalo, Ze by program jejich uvodniho vikendu u Castort propadl, nebo ze by zasadnim
zpiisobem nesplnil zadani.

Metodika planovani se od po¢atku drzi postupu, ktery zpracoval Spalek, v roce 2000 byl publikovan v
knizce zvané Citanka pro instruktory:

e

Knihovna Gemini doporucuje:

Citanka pro instruktory / [Vaclav Bfichagek ... et al.]. 1. vyd. Praha : Junak-svaz skautii a skautek CR, 2000.
123 s. : ISBN: 80-86109-52-6.

Co jeste si predist...

Text celé &itanky neni dostupny elektronicky, Spalktiv piivodni text o planovéni z roku 1999 je ke stazeni
zde na Gewiki (ve formatu PDF). Od doby jeho publikovani se samoziejmé metodika planovani vyvijela,
a 1 kdyz dnes nepouzivame zcela shodnou terminologii a n€které postupy jsme upravili, je ptivodni
myslenkova linka stale jeSté patrna.

Pribéh programu

Pti vlastnim programu Planovani vzdélavaci akce se stejnou mérou klade diiraz na vysledek i na proces.
Vysledek musi byt kvalitni, protoze se bude zkouset na zivych lidech. Prvni vikend Castorti do zna¢né
miry pfedurci jejich postoje ke Skole, dalsi ocekdvani a ptedznamena prubeh celého VLK. Neméné
dilezity je ale i prubéh celého planovaciho procesu, protoze i pro Polluxy "do zna¢né miry predurci jejich
postoje ke $kole, dal§i oéekavani a pfedznamend priibéh celé ILS". Diiraz se klade na metodickou
spravnost celého postupu, na pec¢livé provedeni kazdého kroku, na celistvou linku od zakladni vize a
koncepéni tivahy az po detaily scénare. A samoziejme - byt hlavné nepfimo - 1 na zvladnuti tymové
prace.

Jakkoliv se mlize zdat deset hodin jako dlouha doba, praxe ukazuje, Ze to pro skute¢né dotazeni planu
nestaci. Prace na pfiprave castotriho vikendu tedy pokracuji i po polluxim planovacim vikendu, jaksi
"mimo cas a prostor", prosttednictvim elektronické komunikace a setkani mensich skupinek, tedy
subtym, které maji svéfeny konkrétni tikoly ¢i programové prvky. V okamziku, kdy program Planovani
vzdélavaci akce konci, je tfeba, aby byla zcela jasna obecnd a koncep¢ni vychodiska, stanoveny
konkrétni cile, rozhodnuto o kli¢ovych programovych prvcich, sestavena zakladni dramaturgie, hotova
prvni verze scénaie a rozdany jasné ukoly konkrétnim lidem.

Program samotny probiha (po teoretickém tivodu) jako skupinova prace. Casteén& v malych skupinach
(tymech), ¢astecné vsichni pohromad¢. Do prace Polluxi se zapojuji i ¢lenové tymu pii respektovani
nasledujicich zésad:

« Clenové tymu piinaseji zejména informace, které Polluxové apriori nemaji:
o dalsi pozd¢jsi programové navaznosti, neboli co Castory ¢ekd po uvodnim vikendu
o o Castorech - kolik jich je, vékové rozvrstveni, odkud jsou,...
o o misté kondni - zdkladna je vybrana pfedem tymem (nezbytné, z praktickych divodi) -
kapacita, okolni prostiedi, prostory pro programy,...



o Clenové tymu se snazi neovliviiovat zasadné sméfovani programu; snazi se pomahat, nikoliv
manipulovat

« Clenové tymu nicméné hlidaji, aby nedoslo k n&jakému zasadnimu rozporu mezi prilbéhem
prvniho castofiho vikendu a tim, co Castory ¢eka pozd¢ji. Na piipadné rozpory v€as upozoriuji.

« Clenové tymu piinaseji vlastni napady, pokud jsou potiebné. Déavaji ale v iniciativé a tvofivosti
ptednost Polluxtim.

Cely program rovnéz probiha jako koucovana tymova prace. Spolecnou ¢innost vSech pohromade¢ tidi
$éf programu, praci v malych skupinkéch (tymech) potom jednotlivi kou¢ové. Témi jsou zpravidla
zkuSeni instruktofi, ktefi program Planovani vzdélavaci akce jiz nékolikrat zazili. Jejich tkolem je
zejména:

o Hlidat metodickou spravnost planovani; dbat na to, aby jednotlivé kroky na sebe logicky
navazovaly

e Udrzovat praci ve vysokém tempu, protoze jinak se to neda stihnout.

o Hlidat, aby se skupina na néc¢em pfili§ dlouho "nezasekla", nenechat Gcastniky pfili§ dlouho
bloudit ve slepych ulickach (obcas ale trochu ano, jak jinak si zapamatovat, ze je ta uli¢ka opravdu
slepa?)

o Facilitovat (moderovat) vzdjemnou komunikaci ucastnikii, ohlazovat hrany, pokud né¢kde pod
tlakem narocnosti ukolu za¢ne komunikace skiipat.

Cely pribéh programu by mél nejenom zarucit dobry vysledek, ale byt praktickou a realnou ukazkou,
"jak se to ma délat".

Narocnost programu
To ma fadu pficin:
e Polluxové se navzajem neznaji, tj.:
o nejsou na sebe vyladéni, na zacatku se jesté ani pofadné neznaji jménem
o neum¢ji jesté spolu dobie komunikovat; odhadnout, jak to ten druhy mysli
o nevédi, v ¢em je ten druhy odbornik, autorita a kde nékdo jen "vafi z vody"
o ve skupiné€ neni vytvofena Zadna socidlni struktura, nejsou ziejmé tymové role, to vse se
hledé a usazuje

e Polluxové se teprve seznamuji se Skolou:

o neznaji typické rysy a prvky "podnikové kultury Gemini"

o teprve se dozvidaji, co Castory ¢eka po jejich prvnim vikendu

o sami si jeSte nejsou jisti, co Cekd je samé

o nejsou si jisti, "co si mohou dovolit" (vici Skole a jejim tradicim, viici nazortim c¢lenti
tymu)

e Polluxové si pfinaseji ze svého prostredi (kurzu, stfediska atd.) urCité stereotypy, které jim
ptipadaji zcela samoziejmé a teprve v pribéhu prace zjist'uji, Ze ostatni maji zazité zcela odlisné
stereotypy.

« Casu je vzhledem k zadani velmi malo

e Pouzita metodika je extrémné ¢asoveé narocnd, protoze baziruje na tom, aby se ani samoziejmé
véci nepreskakovaly a byly zfeteln¢ vyjadieny. VéEtsSina Polluxt nema s takto pedantickym
piistupem zadnou zkuSenost, jsou zvykli na mnohem lezérnéjsi piistup k programu

Posledni bod asi jesté vyzaduje urcité vysvétleni. VEtSina ticastnikl programu je (spiSe nemile)
piekvapena mnozstvim ¢asu, ktery se vénuje praci v obecné roving. Tedy stanoveni obecnych zaméra,
popisu vizi, koncepénim ivaham ¢i analyze omezujicich faktort. Pii bézném praktickém planovani je tato
etapa prace vétSinou vyrazné potlacena i zcela preskocena. Podle naseho presvédceni vSak se jednd z
metodického hlediska o klicovou ¢ast planovaciho procesu. Teprve jeji pochopeni, zaziti a vnitini ptijeti
muze do budoucna omezit cas, ktery se témto krokiim vénuje, aniz by tim utrpéla kvalita plana.



Obdobn¢ piekvapujici byva pro ucastniky stanovovani SMART cilii. To je také véc, se kterou se vétSina i
téch, kteti se povazuji za celkem zkuSené pldnovace, setkala jen velmi zfidka. Pfesto se opét jedna o
velmi zasadni myslenkovy koncept, ktery je tfeba si osvojit.

Program "planovani vzdélavaci akce" obcas prirovnavame k vyuce v autoskole. Dobra autoskola také trva
na tom, aby se jeji frekventanti ucili spravné za volantem sedét, volant drzeli predpisovym zplisobem,
fadili otevienou dlani a rutinni ukony (pohledy do zrcatka apod.) vykonavali s az demonstrativni
okézalosti. Jisté, dobry fidi€ si s postupujicimi lety osvoji mnohem lezérnéjsi navyky; ruce na volantu uz
davno nema v poloze tfi-Ctvrté-na-tfi, ale jak je mu to zrovna pohodIné. Nicméné kdyz se objevi
problémova situace: nepiehlednd a slozitd kiizovatka, Spatna viditelnost, vozovka za¢ne klouzat - prosté
jde do tuhého - zcela podvédomé srovna ruce na volantu do "ptedpisové polohy" a opte se do sedacky
tak, jako kdyby pravé jel testovaci jizdu s komisafem za zady.

S planovanim je to obdobné. Tym Gemini neplanuje vSechny akce Citankovym postupem. Také jsme
obcas lezérni az ptiliS. Kdyz ale jde do tuhého, na né¢em se zasekneme, v né¢em vidime problém, zcela
podvédomé za¢neme uplatiiovat prvky toho, ¢im jsme si vSichni prosli. Podvédomé vime, v které fazi
planovaciho procesu zrovna jsme, co nemame jesté vyfeSené a kterd preskocena etapa planovani nds
praveé dohnala. Je tfeba projit si pldnovaci proces né€kolikrat v jeho Uplnosti, vénovat se vSem jeho etapam,
abychom v budoucnu mohli pracovat rychleji, ve zkratce, bez obav o vysledek.

Vlastni metoda planovani

Vlastni metoda planovani vzdélavaci akce je postavena na postupech, které se pouzivaji pii planovani
projektt. To ma nékolik dobrych ditvodi. Projektové planovani je dovednost, ktera se mlize na piiprave
akci dobie rozvinout. Je mnohem snazsi osvojit si spravné planovaci navyky pii piipravé projektu, nez pti
kontinudlnim, dlouhodobém planovani. Pfitom dobte navrzené projekty mohou vyznamné odlehcit fizeni
a vedeni organizacéni ¢i vychovné jednotky - jsou to ucelené "balicky", které je mozné svéfit nékomu, kdo
se pfimo na vedeni jednotky nepodili viibec nebo jen ¢astecné. I z tohoto diivodu povazujeme dovednost
projektového planovani za jednu z klicovych pro dalsi rozvoj skautingu. U¢ime ji i Castory, byt zdaleka
ne do takové hloubky. K projektovému planovéni také existuje spousta "civilni" literatury. A konec¢né je
to jedna z nejlépe vyuzitelnych dovednosti pro "normalni" zivot.

Zhruba lIze cely postup rozdélit do nasledujicich ¢asti:
Iniciac¢ni faze

Tato faze predstavuje rozbehnuti, kick-off celého projektu. Béhem této faze dostane projekt zakladni
obrysy, vSichni védi, co se bude dit, pro¢ se to bude dit a co se od nich o¢ekava. Iniciacni faze je pro
kvalitu vysledku zpravidla zcela zasadni. Chyby, které se udélaji v této fazi se uz zpravidla nedaii
odstranit, nebo se odstranuji jen s nejvyssimi obtizemi. V nasem piipadé planovani vzdélavaci akce
probiha tato fdze na tvodnim polluxim vikendu, trva zhruba deset hodin a zahrnuje tyto tikoly (kliknutim
na pfislusné odkazy oteviete dalsi text):

¢ Obecné koncepcni uvahy o akci
o Stanoveni SMART cila

e Nalezeni vhodnych prostiedki
e Sestaveni scénare

e Revize pldnu
e Zadani ukolu




Faze priprav

Téz "pracovni" faze. To, co bylo béhem inicia¢ni faze dohodnuto, je tfeba rozpracovat. Jednotlivci a
subtymy pracuji na uloZenych tkolech a rozpracovévaji dil¢i "podprojekty”, tedy jednotlivé programové
prvky. Pfi tom postupuji - ve zjednodusengjsi podobé - obdobnym zptisobem jako pfti pripraveé celé akce.
Jednotlivé subtymy se vzdjemné informuji o stavu praci a povéteny koordinator jejich praci kontroluje a

......

ptipadé tedy mezi prvnim a druhym vikendem. Vice o této fazi:

o Pripravné prace

Realiza¢ni faze - na druhém vikendu (realizacni faze
Vlastni realizace naplanovaného. V naSem ptipad¢ druhy vikend. Vice o tom:

e Vlastni realizace

Zavérecna faze - po skonceni druhého vikendu:

Vysledky projektu je tieba zhodnotit. Zakladem je pii tom srovnani stanovenych cilii a skutecné
dosazenych vysledkl. Vice o tom:

e Zhodnoceni

Je treba zacit obecné

Nez nékdo postavi diim, musi mit stavebni projekt. To je takovy papir (nebo spise tlusty Sanon), ze
kterého se da vycist, jak pfesné bude dim vypadat: kolik bude mit mistnosti, jaky budou mit tvar a vysku,
jak tlusté budou zdi, jaky bude spad stiechy, kolik oken a jak pfesné€ velkych. A taky kolik budete
potiebovat cihel, kolik tramt, jak maji byt dlouhé, kolik metra ¢tverecnich linolea, jak tlusté odpadni
trubky a kolik tasek na stfechu... Prosté kdyz date stavbyvedoucimu projekt, tak vam podle n¢j bude umét
postavit dim ptesn¢ tak, jak vypadal na obrazku.

Jenomze takhle to nezacind. Nez nékdo za¢ne rysovat plany a pocitat cihly, musi se ptihodit n¢kolik véci:
Nékdo se musi zasnit.
Kazda véc - dim nevyjimaje, zac¢ina jako néci sen, nebo chcete-li, jako néci vize.

Na pocatku vseho, co se kdy povedlo, byla vize. Vize jsou riizné - tak rGzné jako jsou naméty, ke kterym
se vztahuji, a jako jsou rizni jejich autofi. N&¢i vize jsou capkovsky skromné vlidné (,, udelat néeco, aby to
hrdlo a svitilo... ), né¢i jsou odvazne rozmachlé. N&Ci vize se odehravaji v ¢ase vzdaleném nékolik tydn,
neci vize smétuji do svéta rokl vzdalené budoucich.

Vize o krasném novém domé nezacind rozpoctem. Zacina nejasnou, snoveé rozostienou piedstavou:

"Domek nékde blizko lesa. Aby se jeden mohl jit rano jesté probéhnout v mechu, nez piijde do prace. A
aby tam byl vybéh pro psa. Pes je duleZity, pes tam musi byt! A dost pokoju pro vsechny déti, co je
budeme mit. Prizemi a prvni patro. Loznice v podkrovi obracenad na vychod. Veranda na zapad -
abychom mohli pozorovat zapady slunce. A mél by ten dum byt hodné ekologicky - energie jsou porad
drazsi a tak se to vyplati. A navic ma clovek radost, ze bydli ekologicky. A méla by tam byt mala dilnicka,
abych si mohl hrat se drevem. Hmm... nemélo by to byt moc daleko od Prahy a nejlépe, aby tam jezdil
blizko viak z Vrsovic. A taky by bylo zapotiebi ..."



Vidite, jak mysl téka od jednoho k druhému? Od detailu k celku a zpatky? Od emoci k praktickym
vécem? To je pro vize typické. Vidime v duchu obrdzek, mame ptedstavu. KdyZ ji zaéneme popisovat,
béhame od jednoho k druhému. Je to velmi nesystematické.

.....

Mnoho dobrych vizi bylo zaslapano tézkymi botami rychlého nepochopeni a odsudku. Nakopnout néci
vizi je lehké, vize jsou vétSinou velmi bezbranna stvoreni. Jejich spolecnym znakem totizZ je, Ze na
pocatku vypadaji dost neredln¢. Pokud je nékdo za¢ne hned méfit pravitkem finan¢nich rozpocti a
svazovat paragrafy predpisii a fadd, zajdou rychle a tiSe. Vize nejsou SMART - nejsou métitelné a
konkrétni. To nevadi, jeSté bude dost €asu je upfesnit.

Nékdo se musi zeptat: "PROC?"

Planovani je vlastné systematicka cilevédomost. Cilevédomost. Cile-v€domost. Védomi cile.
Podiizenost cili. Odpovéd’ na otazku "kam jdu?", neni nikdy Gplnd, pokud nevim, pro¢ tam jdu.

Na pocatku kazdého projektu je n&jaké zakladni PROC. Miizeme mu Fikat smysl, Gi¢el, poslani. Vie to
znamena jediné - byt si védom divodd, pro¢ se do toho poustim.

"Proc chci postavit dum? Mam prece kde bydlet. Ale chci rodinu. Hodné déti. A chci aby moje deti
vyristaly v Cistém a hezkém prostredi. A chci mit misto, kde se budu moct postarat o své rodice, az to
bude zapotrebi. Chci diim, ktery tu po mné ziistane. Néco, co ma trvalou hodnotu."

Obdobn¢ miizeme uvazovat, pokud se budeme snazit zformulovat poslani vzdélavaci akce. Nebo miizeme
zkusit divat se na lesni Skolu ¢i kurz jako na smlouvu mezi organizatory a ucastniky. Jako v kazdém
smluvnim vztahu do ni ob¢ strany piinasSeji urCity vklad (Cas, usili, penize) a o¢ekavaji né¢jaky ptinos
(védomosti, zazitky). A jako v kazdém jiném smluvnim vztahu plati, Ze jestlize kterakoliv strana ziska
méng, nez — podle svého nazoru — vlozila, jedna se o smlouvu $patnou. Jaka jsou tedy o¢ekavani
organizatort a jaka ocekavani ucastnikd. Pro¢ tam vlastn€ jedou? Proc?

Tuto tvahu v§ak mizeme jeSt€ zobecnit. Nejde pieci jen o Gcastniky a organizéatory. Jsou i dalsi
"zékaznici", ktefi mohou mit z akce prospéch. Jmenujme naptiklad:

o Deéti, které nas ticastnik doma vede. Dokonce i ty, které povede nékdy v budoucnu!
e ddil a stiedisko, ve kterych plisobi.

e Jundk jako celek.

e Spolecnost (obec, stat, lidstvo,...)

Jisté bychom mohli najit jesté dalsi "zakazniky". Je ale dilezité podivat se na nasi akci o¢ima kazdého z
nich. Jaka je jejich odpovéd na otazku "PROC?"

Koneéné uvedeme jesté jednu moznost, jak se dobrat poslani ¢i ucelu néjaké véci. Kontrolni otazka - vite,
jaky je rozdil mezi cilem a prostfedkem? Ze je to samoziejmé? Ze prostiedek slouzi k napInéni cile? Ze
prostiedky museji vychazet z cila? Jisté, spravné. Ale kdyZ se podivam na jednu konkrétni véc, jak
poznam, jestli je to cil nebo prostiedek?

Zkusme si tieba predstavit stavbu taborové jidelny. Je to prostiedek nebo cil?

Asi spis prostredek.

K ¢emu?

No treba k tomu, abychom méli kde jist.

To by se asi dalo zafidit i pohodlnéji, ne?

Asi ano. Ale kluci se pri stavbé jidelny uci spoustu uzitecnych veci.



Naptiklad?

Praci se drevem. Zakladni pravidla konstrukci, jako treba, zZe steny se museji zavétrovat a tak.
Takze cilem je naudit se pracovat se dfevem. Hmm... a k ¢emu je to dobré? Vétsina z nich bydli v
paneldku a v zivoté moc ptilezitosti k néjaké dievéné stavbeé mit nebudou.

No prave. Vsechno je dneska "néjak" zarizené. Tady si mohou postavit jidelnu, ve které pak budou
tri tydny jist. Vyzkouseji si, Ze to dokdzou. Zvedne se jim sebevédomi.

Aha, takzZe prace se dievem vlastn¢ neni cil. Je to prostiedek ke zvySovani sebevédomi. Takze
sebevédomi je cil? Cilem je vychovavat lidi, co budou mit masivni sebevédomi?

Az tak moc masivni radsi ne. Ale primérené sebevedomi je diileZité pro spokojeny Zivot. A ja bych
chteél, aby v Zivoté byli spokojeni.

Aha, takze cilem stavby jidelny je spokojeny zivot!

Tento smysleny rozhovor ilustruje neptekvapivou pravdu, Ze rozdil mezi cilem a prostiedkem je pouze v
jejich vzajemném postaveni, ¢i cheete-li, v tom, na co se zrovna divame. Kazdou véc je mozné chapat
jako cil, ke kterému hledame prostiedky. Lze jist¢ vymyslet fadu programovych prvka, kterymi kluky
nauc¢ime dovednosti potiebné k tspésné stavbe jidelny. A kazda véc ma sviij ucel, je tedy prostiedkem ke
splnéni néjakého obecnéjsiho cile. Je to podobné cibuli - vzdy mlizeme jit o vrstvu vySe nebo o vrstvu
hloubéji.

Cela tato uvaha nam poskytuje voditko, jak se dobrat smyslu akce, kterou méme naplanovat. Hledejme
SirSi rdmec, a sledujme, jaka je nasi akci v tomto rdmeci ptfisouzena tloha. Planujeme tivodni vikend
vidcovského lesniho kurzu. Dobréa - ptejme se tedy nejprve, jaky je smysl viidcovského lesniho kurzu. A
pak si polozme otazku, jaka je v ném role prave prvniho vikendu?

Nékdo se musi rozhlédnout po realnych podminkach

Ne viechny vize jsou realizovatelné ve své piivodni podobé. Casto je tieba respektovat riizna omezeni. V
néjaké chvili zkratka tfeba rozhlédnout se kolem sebe a zvazit okolnosti, ze kterych je tfeba - chtcj
necht¢j - vychazet. KdyZ stavime diim, musime si fict, kolik na to asi mame penéz. Jak dlouho si miZeme
dovolit cekat, nez bude diim hotovy. Co vSechno si umime ud¢lat sami. Atd.

Kdyz planujeme s Polluxy prvni vikend pro Castory, fada véci je dana pfedem:

o Castofi jsou jiZ pfijati, jejich pocet, sloZeni, vékova struktura atd. jsou pevné dané.

e Zakladna pro vikend je dlouhodob¢ objednana

e Termin vikendu je pevny

e Nauvodni vikend navazou dalsi ¢asti Skoly, jejich obsah je do zna¢né miry predurcen (tim, Ze se
jednéd o VLK, celkovym zaméfenim Skoly atd.)

e Mame limitované finan¢ni, materialni a ostatné 1 lidské zdroje.

Nékdo musi udat smér

Predstavme si, Ze nékam jdeme. Tieba nakoupit. I pokud takovou expedici pro rohliky planujeme jen
velmi ledabyle, neobejdeme se bez odpovédi na dvé zakladni otdzky:

1) Kam chceme dojit?
2) Kudy ptijdeme?

Kdyz se stavi diim, odpovida této tivaze architektonicka studie. To jesté neni plan, podle kterého by se dal
dim postavit. Neposkytuje informaci o poctu cihel a tloust'’ce kanaliza¢nich rour. Je to obrazek, ze
kterého se da poznat, jak asi bude diim vypadat, jakou bude mit pfibliZzn¢ vnitini strukturu. Je to skica, na
zéakladé které se rozhodujeme, zda ano €i ne. Je toto dim, ve kterém chci bydlet? Pokud ne - udélal jsem
n¢kde chybu a musim se ve svych tvahach vratit. Pokud ano, je na Case zacit pocitat a rysovat. Béehem



dalsiho upiesiiovani plant jist¢ dojde ke zménam. Domy vétSinou nevypadaji Gplné piesné jako jejich
architektonické studie. Statik poZaduje tlustsi zdi, rostouci naklady uberou slozité konstrukéni finesy a
napad zednika Vopicky je natolik geniélni, ze by bylo $koda ho nevyuzit. Ale vysledny diim se své
architektonické studii velmi podoba. Na prvni pohled je vidéet, ze jsou to ptibuzni...

Kdyz planujeme vzdélavaci akci, musime stejné jako pfi expedici pro rohliky ur¢it:

1) Kam chceme dojit, ¢eho chceme dosahnout. Stanovime si néjaké cile. Zatim nemuseji jesté byt
SMART, ale pteci jen museji byt méné mlhavé, nez vize. Museji byt natolik jasné, abychom je vSichni
chépali stejné nebo alespoil velmi podobné.

2) Jak na to pijdeme, jak bude akce pFiblizné vypadat. Tak jako zkuSeny architekt dokaze nacrtnout
zédkladni skicu a o hodné pozdé&ji statik vypocitd, Ze to opravdu nespadne, tak zkuSeny pldnovac
vzdélavacich akci dokaze intuitivné naértnout zakladni predstavu o podobé akce, ktera je v dalSich,
preciznéjSich fazich prace uptfesnéna, prizplisobena, pozménovana - ale potad zistavaji zietelné zakladni
obrysy ptivodniho zaméru.

Zde si dovolim malou metodickou odbocku. Nekteré ptistupy k planovani se soustfed’uji pouze na
stanoveni obecnych cilii a pomijeji né¢jakou zakladni skicu vysledku. Podoba akce pak vyplyne az z
dalsich etap planovaciho procesu. Je to v podstaté¢ mozné. Dokonce se to jevi jako "Cist&j$i" postup -
nejprve jsou precizné (SMART) stanoveny cile, teprve pak se k nim hledaji prostfedky a z nich se akce s
respektem ke spravné dramaturgii sestavi. Jenomze ve skute¢nosti si z tvodnich koncepénich tvah kazdy
n¢jakou svoji predstavu piinasi. A zkuSenosti ukazuji, Ze je Iépe si je vyfikat jiz ted’ v obecné roving, nez
se nad nimi stfetnout aZ o mnoho pozdéji, kdy uz je spousta detailni prace udélana. Prost¢ malokdo za¢ne
malovat stavebni plany bez ptfedbézné architektonické studie.

Spravny postup

Zasnit se - zeptat se pro¢ - rozhlédnout se - udat smér. Vypada to, jako kdyby to byly postupné kroky,
které je tfeba délat jeden za druhym. Ale tak to neni. Jsou to spiSe jednotlivé rozméry stejné véci, rizné
uhly pohledu. Vzajemné se misi, chvili se vice soustiedime na to, pak na ono. Mozny piiklad, jak se toho
ve skuping zhostit nabizi scénai tohoto programu pro Pollux 2008. Je to ale jen jeden z mnoha moZznych
zpusobi, jak obecné ivahy uchopit.

Vime CO, PROC a JAK

Pokud shrneme predchozi ivahy, je vysledkem obecnych koncep¢nich uivah o vzdélavaci akci shoda
v tom:

Co je smyslem akce, pro¢ to délame

Jaké jsou obecné cile

Jaka omezeni musime respektovat

Jak to celé bude asi tak priblizné vypadat

b

Jako ptiklad vystupu z obecnych koncep€nich Givah o néjakém programu muiZe slouzit prvni kapitola z
textu Planovani vzdélavaci akce, zejména odstavce Smysl a ucel programu a Zakladni charakteristika

programu.

Jak to vlastné nedopadlo, aneb pro¢ SMART

Jako uvod k povidani o SMART cilech si dovolim nabidnout ptepis fiktivni diskuse na sttediskové radé
nejmenované¢ho stiediska:



Baghéra: Tak sestry a bratii. Jsem rad, Ze se radcovsky kurz podafil. Chtél bych podékovat hlavné Sér-
Chanovi za pfipravu programu. A véfim, Ze ndm v§em mluvim z duse!

Sér-Chan: neni zac, neni zac. Ja jsem rad, ze mladé tak zajima historie naSeho stiediska, ze. Byla by to
pteci ostuda, kdybychom si v roce devadesatého zalozeni stfediska nepfipomnéli tu slavu, ze.

Baghéra: Tak, tak. Vidi§ Stradliku, a jak jsi sy¢koval, Ze to bude k ni¢emu. A ted’ vidis, kdo mél pravdu!

Stridlik: Tak jo. Ja bych to byl nerozmazaval, ale kdyZ to cheete ... J4 jsem se bal, Ze to bude ostuda.
Vysledek ovsem ptedcil vSechno ocekavani.

7?

Stivadlik: Jo. Ostuda rozméri téméf pyramidalnich. Pokud se piedtim podafilo u nékoho z téch kluki a
holek ¢as od ¢asu probudit aspon trochu z4jmu o historii, tak je ted’ vymeteno.

Sér-Chan: To se mi nezda. Vzdyt' se tam v zavéru rozbéhla takova ziva diskuse...

Stridlik: Jo. Mezi tebou a Baghérou. Zasvécené jste ptil hodiny diskutovali o tom, jestli tabory
Slovanskych skautii v roce-nevim-kolik byly ve Stromovce nebo na Libetiském ostroveé. VSem ostatnim
to bylo srde¢né ukradené. Ani jste si nevSimli, Ze Tuhyk spi jak dfevo a Rubens se Syrem hrajou Magick.
Baghéra: A tys je u toho vidél?

Stridlik:: To se dalo t&zko nevidét

Baghéra: A nechal jsi je? To jsi junacky vidce? Proc€ jsi je nenapomenul?

Stridlik: No, n&jak mi piislo lepsi, Ze se alespoii n&¢im zabavili. Boubou sice karty nehral, ale nepiejte si
slySet, co pak fikal v sobotu na vyprave ---

Sér-Chan: A copak iikal?

Stridlik: Kluci se ho ptali, co bylo na radcovaku. Rikal, Ze hodina d&jepisu jako ve $kole. Akorat Ze ve
$kole ta hodina trva jen 45 minut a tady Ze to trvalo tii hodiny. Ze se nedozvédél nic, co by uz davno
nevédél nebo co védét beztak nechtél a uz zase zapomnél. Ze si jenom vzpomina, Ze skauti tabofili v
podsadach a Ze to je Gzasnej skautskej vynalez, kterym Cesky skauti obohatili lidstvo. A Ze teda je na to
désné hrdej, ale Ze on je rad, Ze stavime typka, protoze v podsad¢ na slepice by nechtél spat ani za nic.
Pak tikal, Ze néjak nepochopil, pro¢ nas nejdiiv zakazovali Némci a potom Rusaci, kdyz Rusaci prece
valcili s Némcema. Ale ze je to asi jedno, protoze i kdyZ jsme byli zakdzany, tak se na tabory jezdilo
potad. A ze by to vlastné nebylo Spatny, kdyby nas zase n¢kdo zakézal, protoze bysme se mohli
schovavat v lesich. A Ze kdybysme byli zakdzany, tak bysme aspont nemuseli nosit ty dementni koSile ---

Baghéra: Jak se to vyjadiujes?
Stridlik: Cituji, bratie. Pouze cituji. Snazim se ti popsat, jakou paseku ta pfednaska nadélala.
Rosnicka: Ale Slunicko od nés fikala, ze to bylo docela zajimavé. Pry si i psala poznamky.

Stridlik: Sluni¢ko je snaZivka. Ta bude poslouchat i hebrejskou nasobilku a bude si délat pilng
poznamky.

Rosnic¢ka: Proc ji urazis?



Stradlik: J4 ji neurazim. Prosté konstatuji, e Sluni¢ko neni méfitkem tspéchu prednasky. Kdyz se ji
zeptas na cokoliv, fekne ti, Ze to bylo supr.

Rosnicka: A to je Spatne?

Stridlik: Ne, to je urité dobie. Ale opakuji, Sluni¢ko neni mé¥itkem tsp&snosti. Nema smysl, abychom
si nalhavali, ze se ten radcovak povedl, jenom proto, zZe Slunicku se libil.

Kejk: Hmm... ja jsem se klukt ptal a fikali, Ze to chvilkama bylo docela zajimavy. Hlavné to o té tajné
klubovné za valky. Ale moc si toho jinak nezapamatovali.

Baghéra: Piesto si myslim, ze si Sér-Chan za tu pfednasku zaslouzi od nés podékovani. Nebo jsme tak
nevdécni, Ze uz neumime fict ani "Dékujeme"?

Stridlik: Sér-Chan si podékovani urité zaslouzi, o tom zadna. Zvorali jsme to my. Netekli jsme si, co
od toho vlastné chceme, takze to holt dopadlo takhle.

Rosni¢ka: Rekli jsme, Ze by se radci a rovéfi (a rangers!) méli néco dozvédét o historii stfediska. Kdyz
budeme mit to devadesaté vyroci. A soudé¢ podle Slunicka, tak se to povedlo.

Stridlik: Soudé podle Tuhyka, Rubense, Syra a Boubou, tak se to nepovedlo.

Kejk: J4 nevim. Nasi kluci ... moc odvazany z toho nebyli, ale tak &erné, jak to li¢i Stridlik, to nevidim.
Zkusim ty naSe kluky néjak motivovat, aby se o tom néco chtéli dozvédét. Mozna udélame n¢jakou hru a
uvidime.

Baghéra: Tak ja nevim co s tim. Budeme hlasovat, jestli se to povedlo?
Tak co - povedlo se to, nebo ne?

Kdyz probéhne né¢jaka akce, méli bychom vzdycky zhodnotit jeji ispé$nost. Vychodiskem pro hodnoceni
jsou vzdy cile akce.

Akce je uspéSna tehdy, kdyz: 1) méla dobre stanovené cile a 2) ty se podarilo dosahnout.

Muze byt uspésna i akce, jejichz cili nebylo dosazeno? Nekdy se muze stat, ze takova akce v jistém
smyslu Gspés$na je - mohla by tfeba splnit n¢jaky jiny, ptivodné nezamysleny ucel. Ale to je vzdy spise
slepa ndhoda, nez nas tspéch. Dalo by se fict, Ze takové akce ispésna byla, my jako jeji organizatofi vSak
nikoliv. Ve vétSing ptipadu je ale akce, jejiz cile nebyly splnény, prosté netispésna.

Obdobné to plati i pro akei, ktera méla stanovené Spatné cile. Tuto situaci ilustruje anekdota od Stevena
Coveye z jeho knizky 7 ndvyki skutecné efektivnich lidi. Je o dievorubcich, kteti v lese kaceji priasek pro
cestu. Prace jim jde hezky od ruky, vSichni makaji, az se z nich koufi. Jen jeden se flak4 a leze po
stromech. A z vrcholku nejvyssiho stromu vola: "Jsme ve Spatném lese!" A ostatni délaji, Ze ho neslysi -
vzdyt jim jde prace tak krasné od ruky...

Aby se nam takové véci nestavaly, abychom po akci nemuseli hlasovanim rozhodovat, jestli se povedla,
je tieba stanovovat cile tak, aby byly dobrym kritériem zavére¢ného hodnoceni. Abychom vS$ichni véde¢li,
zda a v ¢em jsme uspéli a v ¢em ne. A takové pozadavky spliuji cile, které jsou SMART!
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Co je to SMART?

SMART je oznaceni spravné stanovenych cilii v procesu planovéani. Smart znamena anglicky "chytry",
SMART cile jsou tedy chytré, nebo spise chytfe stanovené cile. Slovo SMART je ale predevsim
akronymem (zkratkou) péti anglickych slov, kterd struéné popisuji, jaké vlastnosti maji mit chytie
stanovené cile. I v anglictin¢ se uvadi mnoho variant, kterych pét slov to je (viz napt. ¢lanek v anglické
Wikipedii), ale nejcastéji jsou to slova Specific / Measurable / Achievable / Relevant / Time-bound.
Nastésti pro tato slova umime najit odpovidajici sestavu, kterd zac¢ina stejnymi pismeny i v ¢esting - kdyz
tedy vezmeme za vdék slovy sice v ¢estiné zdomacnélymi, ale ciziho piivodu. Budeme se tedy drzet
nasledujici terminologie:

S Specific Specificky
M Measurable Mc¢ftitelny
A Achievable Atraktivni
R Relevant  Relevantni
T Time-bound Terminovany

Rozebereme si ted’ jednotlivé vlastnosti SMART cilt:
Specificky

Také bychom mohli fici pfesny, konkrétni, urcity. Specificky (dobie popsany) cil je takovy, ze kterého je
hned jasné, ceho ma vlastné byt dosazeno.

Vezméme si tieba cil "zlepsit se ve skole". Je to specificky cil? Zajisté neni! Znamena "zlepSeni ve skole"
lepsi hodnoceni od uciteld? Nebo lepsi vlastni hodnoceni? Nebo osvojenti si (jakychkoliv) novych
védomosti? Formulace "zlepsit se ve Skole" miize byt chapana jako obecny zameér, ale jako SMART cil
nemtiZe obstat.

Specifickym cilem by snad mohlo byt "naucit se vsechny anglické cislovky". Je jasné, co jsou to anglické
¢islovky, nejasnost by snad mohla nastat u pojmu "naucit se". Znamena to znalost pasivni (z angli¢tiny do
cestiny) nebo/i aktivni (z ¢estiny do anglictiny)? Pripustme, ze obecny vyklad pojmu "umét" fika, ze
oboji. Pokud to pfipustime, tak "naucit se vsechny anglické cislovky" obstoji jako specificky cil.

Méritelny

Meéfitelny cil je takovy, u kterého je zifejmé, zda byl splnén nebo ne; ptipadné nakolik byl splnén. Jelikoz

vvvvvv

mozné ovétit, jestli cil splnén byl nebo ne. Pfipadné nakolik (tfeba na devadesat procent). Cil "naucit se
vSechny anglické cislovky" tedy méfitelny je.

Atraktivni
Pojem atraktivnosti je tfeba vztahnout k tomu, kdo ma cile dosahnout. Atraktivni naptiklad nejsou cile,
které jsou zjevné nedosazitelné nebo ty, které jsou naopak zcela banalni. Cil "naucit se vSechny anglické

cislovky" tedy ziejmé nebude atraktivni ani pro tfileté dit¢ ani pro docenta anglistiky. Pro zacinajiciho
studenta anglictiny by vSak atraktivni mohl byt. Pokud piedpokladéame, Ze se anglicky chce naucit.
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Relevantni

Kazdy cil je vztazeny k n¢jakému obecnéjSimu ucelu. Pokud smétuje k naplnéni tohoto ucelu, pak je
relevantni. Pokud sméfuje nékam Gplné jinam, relevantni neni. "Naucit se vSechny anglickeé cislovky" je
relevantni cil pro studenta angli¢tiny. Relevantni zfejmé neni pro studenta rustiny.

Terminovany

Nejjednodussi vysvétleni tohoto pojmu je v otdzce "4 dokdy zZe to ma byt hotové?" Z tohoto pohledu
budeme muset nas anglictinarsky cil jesté vylepsit: "Naucit se vSechny anglické cislovky do konce roku".
Ano, to je SMART cil.

SMART cile v procesu Planovani vzdélavaci akce

SMART Motyl

Prvni nejjednodussi pojeti prace se SMART cili je pracovat s nimi jako s konkretizaci a zpfesnénim
obecnych zdméri, které jsme si stanovili v ramci obecnych koncepcnich uvah. Kazdy obecné
formulovany zamér tedy dostate¢né zkonkrétnime a upiesnime, zméfitelnime, zterminujeme ... prosté
zeSMARTujeme:

Obecny zamer

motyla
y '
r {
Vyjadfrit to:
specificky (presné)
méfitelné
atraktivné
relevantne
a urcit cas

Priklad: SMART radcovak
Vyjdéme z obecného zaméru pro radcovsky kurz nejmenovaného stiediska:
Radcové a roveti se seznami s historii stfediska a budou na ni hrdi.

Nejprve si vSimnéme, ze se vlastn¢ jedna o dva rizné cile: znalostni (seznami se) a postojovy (hrdost). Je
uzitecné rozpracovavat kazdy zv1ast. Zacnéme se znalostnim cilem, protoze je to jednodussi.

S-Radcovak
Zacneme od pismenka "S" (Specificky) a pokusime se tento cil néjak upfesnit, zkonkretizovat:
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Radcové a roveti budou znat dilezité udalosti z historie stfediska: zaloZzeni v roce 1922, rozvoj pred
valkou, prvni zdkaz, Cinnost ¢lent stiediska v odboji, povale¢ny rozmach, druhy zakaz, obnova v roce
1968, treti zakaz, ¢innost v TOMech, obnova v roce 1990.

Toto znéni poskytuje lepsi predstavu o tom, co se rozumi ,,historii stiediska". Zatim ale neni viibec
zifejmé, co se rozumi pod ,,znat". TakZe budeme S-pecifikovat dale:

Rédcové a roveri budou znat dilezité udalosti z historie stfediska:
o zalozeni v roce 1918,
e rozvoj pred valkou,
e prvni zakaz,
e Cinnost ¢lent stiediska v odboji,
e povale¢ny rozmach,
e druhy zékaz,
e obnova v roce 1968,
o tfeti zakaz, Cinnost v TOMech,
e obnova v roce 1990.
Budou védét:
e 7e se tyto udalosti staly,
e co se vlastné stalo, co bylo podstatou udélosti
e budou tusit, kdy ptiblizné se to stalo - nejde o presné datum, ale o pfiblizné urceni a povédomi o
tom, co se d¢lo ve spolec¢nosti,
e proc to bylo dulezité a jak to poznamenalo dalsi vyvoj stiediska
e zapamatuji si néjaké zajimavé podrobnosti, které udalost ilustruji a které jim umoZzni vSe dobte
pochopit a zapamatovat.

Neni vzdy jednoduché rozhodnout se, kdy je formulace jiz dostate¢né konkrétni. Je to samoziejmé otazka
nazoru, doporucil bych tidit se otazkou: "Je to jiz dostatecne urcité, aby se na to dal vymyslet program?
Miize to slouzit jako zadani pro néjakou aktivitu (prednadsku,...)?" Z tohoto pohledu bych usoudil, Ze ano,
ze nas cil je jiz dostate¢né S-pecificky.

SM - Radcovak

wewvr

Udélat cil dobfe méfitelny je také vétsSinou velmi pracné a tak neni prekvapivé, ze kdyz potkate néjaky
ne-az-tak-uplné-SMART cil, zjistite vétSinou, Ze je SART.

Cil je meftitelny tehdy, kdyz je - po provedeni akce - zcela a nepochybné jasné, zda splnén byl nebo ne,
ptipadné do jaké miry (!) byl spInén. Jak uz slovicko "mira" ¢i "méfitelny" napovida, jsou métitelné cile
casto formulovany pomoci Cisel, Cislovek ¢i jinych mnozstevnich udaji. V méftitelnych cilech tedy
nachazime vyrazy:

e vSichni (= bez vyjimky)

e vétSina (= vic nez polovina)
e 80 % zucastnénych

e alespon 7 bodt z 10 ...

e nejvySe dva, ktefi ...

Zpravidla musime kvantifikovat v cilech dvé véci: individudlni cil a dopad na skupinu. Jinak feceno, v
prvni fadé zformulujeme cil jako méfitelny pro jednoho konkrétniho ucastnika, tedy tak, aby po skonceni
akce bylo jasné, jestli v ptipadé Frantiska cil splnén byl nebo ne (a nakolik splnén byl). Individualné
meéftitelny cil kuptikladu zni: "Frantisek si splni alespon deset bodii ze Stezky."
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V druhém kroku pak fekneme, kolik z u€astnikd akce ma byt "uspésnych" - vSichni, vétSina, tfi Ctvrtiny,
alespon jeden,... Cil méfitelny individudlné 1 kvantifikovany pro skupinu tedy mize znit: "Alespon pét
Clenu oddilu si splni kazdy alespon deset bodii ze Stezky; alespon pét dalsich clenu si splni kazdy alespon
sedm bodii ze stezky."

Pokusme se nyni zformulovat cil pro nas radcovsky kurz, aby byl nejen "S", ale taky "M":

Rédcové a roveri budou znat v§echny diilezité udalosti z historie strediska:

o zalozeni v roce 1918,

e rozvoj pred valkou,

e prvni zakaz,

e Cinnost ¢lent stfediska v odboji,

e povale¢ny rozmach,

e druhy zékaz,

e obnova v roce 1968,

o tfeti zakaz, Cinnost v TOMech,

e obnova v roce 1990.
Kazdy z radci a roveri bude schopen o kterémukoliv z téchto obdobi alesponi dvé minuty souvisle
povidat a strucné rict:

e co se vlastné stalo, co bylo podstatou udélosti

e kdy priblizn€ se to stalo - nejde o presné datum, ale o ptiblizné ur¢eni obdobi a povédomi o tom,

co se v té dobé d¢lo v celé spolecnosti,
e proc to bylo dulezité a jak to poznamenalo dalsi vyvoj strfediska
e n¢jakeé podrobnosti, které povazuje za obzvlast’ zajimavé a které udalost ilustruji.

V zavéru radcovského kurzu - tieba pii zaveérecné reflexi - miizeme postupné nechat o kazdém z
probranych obdobi nékoho z Gc¢astniki hovoftit. Z toho se miizeme dozveédét, Ze jsme neuspéli: to kdyz
n¢kdo sviij bod nezvladne. Nedozvime se takto, ze jsme doopravdy uspéli, vime pouze, ze FrantiSek umi
zalozeni stfediska, Sidlo umi rozvoj pted valkou, Bortivka umi prvni zékaz atd... Nevime, jestli opravdu
vSichni umi vSechno. Pokud bychom se o tom chtéli yjistit, museli bychom kazdého individualné
ptezkouset z celé historie.

To ovSem nic neméni na tom, ze cil je opravdu méfitelny. Jsme-li schopni ovéfit, ze splnén byl nebo ne,
pak métitelny je. Jestli to opravdu budeme ovétrovat systematicky a uplné, nebo jen orientacné ¢i jinak
nepiimo, je jind véc.

SMA - Radcovak

Pismenko "A" znamena atraktivni. Pivodni anglicky pojem je Achievable, tedy dosazitelny. Pamatujme si
tedy, ze atraktivni cil musi byt pfiméfené narocny. Musi byt vyzvou, kterd 1aka, ale neodrazuje.

Jestli je vySe uvedeny cil pro ucastniky rddcovského kurzu atraktivni a pfiméfené narocny, je t€zko
posoudit bez znalosti stfediska a jeho situace. Pokud vétime, Ze se to podati, kdyZ vSichni pofadné
zaberou, tak ano.

SMAR - Radcovak

"R" jako Relevantni. Pokud jsme dobfe zvladli Obecné koncepcni tivahy o akci, nemélo by ndm toto
pismenko dé€lat problém. Pfipomenme si, ze relevantni je takovy cil, ktery je tcelny, jehoz dosazeni nés
priblizi tam, kam chceme. Pokud tedy pfiprava naseho radcovského kurzu zacala povzdechem bratra
Baghéry, ze "ti mladi dnes viibec nejsou na své stiredisko hrdi a to predevsim proto, Ze vitbec netusi, ¢im
vsim jsme prosli”, pak je nas cil relevantni odpovédi na tento povzdech.

14



SMART - Radcovak

Posledni pismenko "T" uz bude snadné. Staci cely cil ukotvit n&jak v Case, tedy dat mu Termin. Termin
muze byt urCen prave jednim okamzikem, nebo také obdobim. Termin nemusi byt vzdy "nejpozdeji do”,
Casto naopak je zajimavé "jesteé dva mésice po”. A tak tomu bude i v tomto ptipadé:

Radcové a roveri budou znat v§echny dilezZité udalosti z historie stiediska:

e zalozeni v roce 1918,

e rozvoj pted valkou,

e prvni zakaz,

o Cinnost ¢lent stiediska v odboji,

e povalecny rozmach,

e druhy zékaz,

e obnova v roce 1968,

e tfeti zakaz, Cinnost v TOMech,

e obnova v roce 1990.
Kazdy z radci a roveri bude schopen jesté dva mésice po skonceni radcovaku o kterémukoliv z
vySe uvedenych obdobi alespoii dvé minuty souvisle povidat a stru¢né rict:

e co se vlastné stalo, co bylo podstatou udalosti

o kdy pfiblizné se to stalo - nejde o pfesné datum, ale o pfiblizné urceni obdobi a povédomi o tom,

co se v té dob¢ de€lo v celé spolecnosti,
e proc to bylo dilezité a jak to poznamenalo dalsi vyvoj stfediska
e n¢jaké podrobnosti, které povazuje za obzvlast’ zajimavé a které udalost ilustruji.

Indikatory

Mohli bychom se tvafit, Ze jsme hotovi. Ale nezapomenime, Ze na zacatku jsme rozd¢lili pivodni zdmér
na dva: seznami se (znalost) a budou hrdi (postoj). A tu druhou pllku jsme zatim nijak nepoftesili.
Takze:

Radcové a roveri budou hrdi na historii svého strediska.

Pokud bychom se pokusili SMARTovat tento zamér vyse uvedenym postupem, narazime asi na
nepiekonatelné obtize. Popsat konkrétné, co to znamena "byt hrdy" nebo tuto hrdost kvantifikovat, méfit -
to se ndm asi nepovede. Co s tim? Rezignovat na SMART? Zkusme to oklikou. Pokusme se stanovit
néjaké SMART cile, které sice nebudou métitelnym zptesnénim piivodniho zameéru, ale budou napovidat,
jestli tento zamér byl naplnén. Jestlize tedy splnime tyto SMART cile, bude to znamenat, ze na§ ptivodni
zamér byl ziejmé naplnén. Pokud naopak cile nesplnime, piivodniho zdméru se ndm asi nepodafilo
dosahnout. Takovym SMART cilim budeme fikat indikatory. Symbolicky si to pfedstavme na
nasledujicim obrazku:

SMART A4 'SMART B2
. _ SMART B1 . :
SMART A3 ! . SMART B3
- -
.
.  ZamérA ZamérB
[SMART A2
MART B4
[SMART A1) Zamér C » 2 !
. SMART C1
SMART C4L_S3 .
-
|SMART C3| SMART C2
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SMART cile jsou jakoby hrani¢ni kameny tfi obecnych zaméri (A, B a C). Nepokryvaji celé tyto zaméry,
jen naznacuji, kudy hranice vede. Stanoveni téchto indikatorti tedy pomérné piesné fika, ¢eho chceme
vlastné dosahnout.

Pro hledani indikatort je uzite¢nd nasledujici otazka: '"Pokud se nas zamér podari - v ¢em a jak se to
projevi?" Hledame tedy projevy uspéchu, takové, které uz bychom jako SMART cile popsat uméli.

Zkusme se vratit k naSemu radcovskému kurzu a doplnime ptivodni formulaci o SMART indikatory,
které budou naznacovat postoje ucastniki kurzu:

Radcové a roveri budou znat vS§echny dulezité udalosti z historie stiediska:
o zalozeni v roce 1918,
e r10zvo0j pred valkou,
e prvni zakaz,
e Cinnost ¢lent stfediska v odboji,
e povale¢ny rozmach,
e druhy zékaz,
e obnova v roce 1968,
o tieti zakaz, ¢innost v TOMech,
e obnova v roce 1990.
Kazdy z radci a roveri bude schopen jeSté dva mésice po skonc¢eni radcovaku o kterémukoliv z
vySe uvedenych obdobi alespoit dvé minuty souvisle povidat a stru¢né rict:
e co se vlastné stalo, co bylo podstatou udalosti
o kdy pfiblizné se to stalo - nejde o pfesné datum, ale o pfibliZzné urceni obdobi a povédomi o tom,
co se v té dob¢ de€lo v celé spolecnosti,
e proc to bylo dilezité a jak to poznamenalo dalsi vyvoj stfediska
e n¢jaké podrobnosti, které povazuje za obzvlast’ zajimavé a které udalost ilustruji.
Pii zavérecné reflexi vikendu v jeho zavéru:
o VétSina ucastniki bude sama spontanné vyjadrovat sviij zajem o to, co se dozvedeli.
e Hodnoceni programu bude u alespon tii ¢tvrtin ucastnikli pozitivni (alesponi 7 bodii z 10) a to
nejen k formé, ale predevsim k obsahu.
e Na otazku: ,,Chtéli byste se o historii stfediska vice", odpovi vétSina ucastnikii, Ze ano.
e Na otazku: ,,Myslite si, Ze je dilezité aby i ¢lenové vaseho oddilu o historii stfediska védéli vice",
odpovi vétsina Ucastniki, ze ano.
Obdobn¢ otazky polozi vidci oddilt ucastnikim kurzu jeden mésic po akci. Odpovédi budou opét
vétSinou kladné.
Ucastniktim kurzu bude nasledné v ramci jednotlivych oddilti nabidnuto, aby p¥ipravili o historii
stfediska program pro ¢leny oddilu. Ve vsech oddilech se toho nékdo z ucastnikli ujme. Celkove se
zapoji vétSina ucastnikil kurzu (dobrovolné, bez premlouvani)
Programy v oddilech budou v§echny kvalitni - bez vyznamnych vécnych chyb - a ¢leny oddilti budou
dobre prijaty (zjisti se zpctnou vazbou v ramci jednotlivych oddilit).

Pozorny Ctenar jisté postiehne, Ze tyto indikatory vlastné nevypovidaji nutné o hrdosti, jen o zaujeti pro
véc. Je jisté pravda, ze pokud nékdo bude na historii svého stfediska hrdy a bude o ni néco védét, tak se
da oc¢ekavat jeho ochota vypravét o tom ostatnim. OvSem vypravét o tom muize i z jinych pficin - tteba
mu to prosté piipada jen velmi zajimavé. Musime si rozmyslet, zda takovy vysledek je pro nds ptijatelny.
Pokud ano, tak indikatory pouzijeme, pokud ne, musime vymyslet jesté néjakeé jiné, které by odlisily
"hrdost" a "zajem". J4 jsem zadné vymyslet nedokazal.

Prostiedek prevle€eny za cil

Jesté bych se chtél zminit o jednom problemu, ktery snahu o zformulovani SMART cild zpravidla
provazi. Ukazeme si jej na prikladu nasledujiciho cile:
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Na radcovském kurzu probéhne prednaska bratra Sér-Chana, ve které vyli¢i, jak vypadala situace ve
stiedisku po obnoveni ¢innosti v roce 1945 a v roce 1968. Promitne dobové diapozitivy. Uastnici
dostanou vytistény struény kalendat akci. Pfednaska bude trvat 45 minut a bude na ni navazovat 15 minut
besedy, ve které budou mit Géastnici moznost klast své otazky a bratr Sér-Chan na né bude odpovidat.
Besedu bude moderovat Kejk

Je to SMART cil? Neni! A pro¢ ne?

Problém je v tom, Ze ve vztahu k planované akci to vitbec neni cil, ale prostiedek. Jako cil se to pouze
tvari svoji formulaci (néco se stane...)

Ostatné 1 blizsi rozbor zdsad SMART nas k tomu piivede. Kamenem trazu tentokrat nejsou pismenka "S"
a"M" - formulace je pomérné€ jasna a konkrétni a méfitelna. Nechame stranou mozZnou polemiku o
Atraktivité a narazme plnou parou do pismenka "R". Skutecné - popsany cil neni relevantni z pohledu
zadani "...aby se mladi néco naucili o své historii a byli na ni hrdi". Navrzeny cil viibec nic nefik4 o tom,
co si posluchaci odnesou - ani z hlediska védomosti, ani z hlediska postoju.

Prostfedky ptevlecené za cile jsou velmi sviidné. Vypadaji velmi konkrétné a méfiteln€ a navic se snadno
dosahuji - sta¢i prosté prisluSny program provést, prostiedek pouzit - a je vymalovano! O to vice je tfeba
se takovych formulaci cilii vyvarovat.

Jak dosahneme svych cila?

Ve chvili, kdy médme vytceny cile, jsme jiz na ptl cesté k tspéchu ("Akce je spésna tehdy, kdyz: 1) méla
dobfte stanovené cile a 2) ty se podafilo dosahnout.) Nicméné ted’ musime vymyslet, jak téchto cila
doséhnout.

U vzdélavacich akci v zasad€ rozeznavame dva druhy prostiedkli: programové prvky a ostatni prvky.
Programové prvky

Programové prvky jsou néco, co zafadime do programu. Zpravidla je to n¢jaka ¢innost ti¢astnikl, ktera
zabere urCity Cas. Pfikladem mutze byt hra ¢i pfednaska. Nejsiln€jsi nastroje, které mame k dosazeni cili k
dispozici, myvaji pravé charakter programovych prvki. Jejich pouZiti je ale omezeno tim, Ze potiebu;ji
¢as. A toho je vétSinou na akcich zoufale mélo.

Uved’me ted’ - bez naroku na uplnost - nékteré ptiklady takovych programovych prvki.
Hry

Hry vSeho druhu patii ke skautskym kurziim od nepaméti. Ostatné ¢esky skauting ma ve vyuziti her
vynikajici tradici. Encyklopedie her MiloSe Zapletala - Zeta je dodneska dilem zcela mimotadnym a
literatury o hrach vyslo v uplynulych letech poZzehnané. Mimo titulli skautskych (Zapletal, Foglar a dalsi)
stoji za zminku literatura vydavana Prazdninovou Skolou Lipnice. Vzniké také mnoho her s
environmentalni tematikou. Patrani pocitacovych her se také mohou pokusit o preneseni nékteré ze svych
oblibenych simula¢né-strategickych her do redlného prostiedi. Podobné se d4 zachazet i s naméty z her
deskovych a her na hrdiny. Hodné se vedle klasickych soutézivych her (jeden proti vS§em, druzstva proti
sob¢) dnes objevuji hry kooperativni (vSichni proti osudu). Dalsi zajimavou kapitolu modernich her
predstavuji malo strukturované hry. Za ptecteni stoji zajimavy teoreticky ¢lanek Doc. Ivo Jirdska: Hra
jako symbol zdzitkové pedagogiky
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Prednasky

Kazdy zname prednéasku ve jeji klasické podobé: Prednasejici stoji tvaii v tvar skupiné studentii a hrne
jim informace. Proklinand a zatracovana forma vzdélavani ma vsak stale jesté své misto - je univerzalni a
Casov¢ velmi Gisporna a nemusi byt ani posluchac¢tim nepiijemnd, pokud je vhodné kombinovéna s dal§imi
prvky (beseda ¢i dialog, audiovizualni prezentace aj.) V kazdém piipadé se jedna o formu, ktera je
mimofadné naro¢na na kompetentnost a schopnosti prednasejiciho.

Beseda

Besedou rozumime jakykoliv interaktivni program, ve kterém si vzajemné vyménujeme informace,
posttehy, nazory apod. Charakteristické pro besedu je prosté to, Ze nemluvi potad jen jeden.

Skupinova prace

Téz tymova prace, workshop apod. Skupina ma spole¢ny tikol a ten fesi. Vyznamnou soucasti prace je i
vnitini komunikace skupiny - ta je dokonce Casto pfimo hlavnim ucelem takové formy. Nicméné pokud
chceme tymovou praci zaradit jako program na podporu schopnosti tymové komunikace, je vhodné
zamyslet se 1 nad obsaheh feSeného tkolu - 1 ten by mél byt efektivné€ pouzitym prostiedkem k dosazeni
n¢kterého z vyténych cil.

Individualni ¢innost

I pfimo v pribéhu kurzu mtize byt zddouci zadavat néjaké cinnosti jako individualni - patfi sem napiiklad
rizné prozitkové programy jako meditace, putovani apod. Individualni ¢innosti je ale i vypliiovani testd,
psani textll apod.

Scénické a jiné umélecké vystoupeni

V poslednich letech se ¢asto objevuji mikroscénky jako tzv. "motivacka", tedy dramatické predstaveni
Casto trvajici jen n¢kolik desitek sekund, které ma navodit atmosféru a otevfit téma nasledujiciciho
programu (napz. hry). Sviij vyznam v programu ale miize mit i rozsahlej$i dramatické vystoupenti,
scénické Cteni, hudebni vystoupeni apod. Do této kategorie miizeme zatadit i riizné audiovizualni
projekce - slideshow, video apod.

Review

Zvlastnim programovym prvkem je review. Teorie review je pomérné slozitd, zde si jen fekneme, Ze
review slouzi k tomu, aby si ucastnici né¢jakého zazitkového programu znovu zpétné prosli sviyj zazitek a
za pomoci sdileni s ostatnimi a pod vedenim nékoho, kdo to umi, si uvédomili, co se s nimi vlastné
piihodilo. Review mlize mnohonasobn¢ zvysit u¢innost zazitkovych programi.

Ostatni prvky

Mimo programovych prvki miizeme hledat i jiné prostiedky, které nepotiebuji zadny nebo skoro zadny
Cas ucastnikll béhem vlastni akce. Na Gemini se pro né vzilo oznaceni "mimo ¢as a prostor". Patfi sem:

Prace s prostiedim

Vyznamnym prostiedkem k dosazeni cilii mize byt ptiprava prostor, jejich vyzdoba, nasténky nebo jiné
informac¢ni materidly umisténé v prostfedi, hudba, jmenovky, kostymy a jiné rekvizity.
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Komunikace mimo ¢as akce

Soucasti prostiedki k dosaZeni cilt je 1 komunikace s ucastniky akce pfed ni a po ni. Patii sem
samoziejme poskytovani informaci (maily, Gewiki, papirové dopisy) ale touto cestou lze pracovat i s
postoji a pocity Ucastnikl - darky ¢i dopisy na cestu apod. Rovnéz také 1ze Gcastnikiim predem ukladat
ukoly nebo nésledné po akci upeviiovat, ¢eho bylo béhem akce dosazeno.

Ritualy a symboly

Vv

nasi Givahy leZi v dal$im vyuziti toho, co beztak musi probéhnout. Budicek je od toho, aby se vSichni
vzbudili. Muze slouzit jesté k nééemu jinému? Potfebujeme néjaky ¢as na obéd. Miize tento ¢as slouzit
jesté nécemu jinému? (Aniz bychom ucastnikiim zpisobili zalude¢ni viedy...)

Principy a pristupy

"predsevzeti". Napiiklad:

S ucastniky budeme jednat s respektem.

Rychle se nau¢ime jejich jména a budeme je spravné¢ oslovovat.

Do her a dalSich aktivit se budeme podle moznosti zapojovat s nimi.
e ...amnoho dalSich.

Jak na to?

Neexistuje Zadny univerzalni recept, jak najit vhodné prostfedky ke zvolenym cilim. VSe zalezi na
zkuSenosti, tvorivosti a dalSich ptedpokladech tvlircii programu. Zkusime zde ale uvést organizaéni
postup, ktery pfi tvorbé programu ve skupiné vétsinou dava docela dobré vysledky:

1. Brainstorming napadt - jeden pfes druhy, n€kdo (z tymu) zaznamenava (napt. do myslenkové
mapy)

2. Vyfazeni zjevn€ nesmyslnych napadi. Pozor - tato fize nesmi nastat diive, nez je brainstorming
doopravdy u konce, tedy az po tplném vycerpani tvorivosti zacastnénych. Po tomto kroku mame
realné prostiedky

3. Ze seznamu realnych prostiedkl vyradime ty, které nejsou ucelné, tedy ty, které nesmétuji k
naplnéni naSich cild. Vysledkem je seznam ucelnych prostredkii.

4. Posoudime efektivitu jednotlivych prostfedkt. Efektivni neni takovy prostiedek, ktery mizeme
nahradit jednim nebo nékolika jinymi prostfedky, které splni cile 1épe a pfitom jsou za stejnou
"cenu". Pfi¢emz "cenou" rozumime to, co nas nejvice limituje pfi ptiprave akce. Nejcastéji to
byva ¢as na akci, n€kdy ale posuzujeme "cenu" i z dalSich pohledi - narocnost na €as a praci
organizatord, materidlové ¢i finan¢ni naroky apod. Snazime se vybrat hromadku efektivnich
prostiredki, které vypadaji zvladnutelné (vejdou se do ¢asu akce, rozpoctu, stihneme je
pfipravit...)

5. Vytvorenou hromadku znovu konfrontujeme se stanovenymi cili akce. Pokud jsou cile stanoveny
jako opravdu SMART, nemélo by ndm to délat velké problémy. U kazdého cile si fekneme -
"Kdyz udelame tohle vSechno (to co lezi na hromadce), bude vysledek vypadat takhle (SMART
cil)?" Pokud si u vSech cilt odpovime "4no”, jsme hotovi. Pokud néjaky cil nenapliiujeme,
musime se zamyslet, co s tim:

o Zmgénit podobu hromadky prostiedki - néco vyradit, néco pridat.
o Vymyslet Gpln€ novy prostredek, ktery nas zatim nenapadnul.
o Prohlasit vytéeny cil za neredlny a preformulovat jej.
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Sestaveni scénare

Ve chvili, kdy mame pohromadé hromadku efektivnich prostredkil (viz kapitola o nalezeni vhodnych
prostiedkil) je na ¢ase vytvorit scénaf akce. Scénafem rozumime rozhodnuti, kdy se co bude dit. Jiny
vyraz pro totéz je "Program akce". Prosté néco podobného jako:

7:00 Budicek kopanim do podsad

7:01 Rozevicka (Finska stezka Skm)

7:50 Navstéva WC

8:00 Osobni hygiena (horsky potok)

8:05 Snidané (Kukuficny Srot)

8:15 Vztyceni vlajky

8:20 Motivacni proslov bratra viidce Skoly o tom, jak jsme tu vSichni radi

9:20 Hra (Soutéz v kaceni sousek)

10:00 Hra (Soutéz v fezani a Stipani dieva)

10:30 Hra (Soutéz ve Skrabani brambor)

11:00 Piednaska bratra viidce Skoly o Planovani vzdélavaci akce

13:00 Obéd (brambory, melta)

13:25 Poledni klid

13:45 Prednaska bratra viiddce Skoly o Planovani vzdélavaci akce - pokracovani
15:00 Prestavka

15:03 Prednaska bratra viiddce Skoly o Planovani vzdélavaci akce - pokracovani

K sestaveni spravného scénaie je klicovou kompetenci zvladnuti dramaturgie vzdélavacich akci, coz je
samostatna disciplina, do vykladu které se ted’ nebudeme poustét. Reknéme si jen né€kolik malo zasad,
které bychom méli mit na paméti:

1. Mysleme potad na ucastnika, na to, jak se citi. Jak je unaven télesn¢ i dusevné. Jaké emoce
proziva.

2. Klicovy je zacatek, ktery pfedznamenava vnimani v§eho dalsiho.

3. Klicovy je konec - posledni zazitky si ucastnik odvazi domt a doznivaji nejdéle a nejsilné;ji.

4. Kazda akce ma n¢jaké vrcholy. Nemé smysl pokusit se udélat akci jako jeden megavrchol - nejde
to, schopnost prozivat vrchol neni nevycerpatelnd. Vrcholy jsou rizné - emocni, fyzické,
intelektudlni...

5. Akce by neméla vypadat, jako kdyz pejsek s kocickou vatili dort. Mé¢la by davat smysl
organizatoram i ucastnikim.

6. Symbolicky ramec ¢i "Cervena nit", kterd se tahne celou akci, miize zvysit €¢inek pouzitych
prostiedkii. Také mtize na sebe strhnout pozornost a potlacit vlastni smysl toho, co se snazime
délat. Symbolicky ramec je dobry sluha ale zly pan.

7. Méné je nekdy vice. Diilezité neni, co stihneme pfedvést, ale co si ucastnici odvezou. Je tieba
pracovat i s doznivanim zazitk{.

8. Cokoliv se mize pokazit. Vzdy je tieba mit "plan B".

Revize planu

Iniciacni ¢ast planovani se blizi ke konci. Nez si rozdame tkoly, je tfeba provést kontrolu toho, co jsme
vymysleli. Polozme ted’ vedle sebe:

1. Vystupy z obecnych koncepcénich tivah:
o Co je smyslem akce, pro¢ to délame
o Jaké jsou obecné cile
o Jakd omezeni musime respektovat
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2. SMART cile
3. Scénar akce
4. Dalsi prostfedky ("mimo cCas a prostor"), které chceme pouZzit.

A nyni si polozme nésledujici otazky:
1. Libi se nam to? Odpovida to nasi vizi?
2. Je to redlné? Zvladneme to?
3. Postacuji vybrané prostiedky (programy ve scénaii + prostfedky "mimo ¢as a prostor") k dosazeni
vytéenych cila?
4. Respektuji vybrané prostfedky dana omezeni?
5. Naplnime smysl akce?
6. Mame rozmyslena rizika? Mame "Plan B"?

Pokud na kteroukoliv otdzku odpovime zéporné, je tieba zacit to urychlen¢ tesit!
Zadani ukolu

Ve chvili, kdy je hotov a zrevidovan scénaft akce, ptichazime na pfedél mezi inciacni a realiza¢ni Casti
procesu planovani. Ptichazi chvile, kdy je tfeba rozdat ukoly. Kdyz skon¢i iniciacni ¢ast, mél by kazdy,
od koho se néco ocekava, veédet:

« COaPROC se od néj o¢ekava

e JAK to ma vypadat

e KDY to ma byt hotové

Zadani ukolu musi byt SMART. Stejna pravidla, jaka plati pro stanovovani cilti plati i pro stanovovani
ukoli. Ostatné€ ukoly jsou vlastné individualné svéiené cile. Pokusme se ukézat, jak takové zadani ukolu
muze vypadat:

Naizev ukolu: Slideshow fotek z historie stirediska
Vlastnik ukolu: Mates
Spolupracuji:
o Sér-Chan:
o zapujci fotky ze svého archivu vcetné popiski (!) - doda nejpozdéji 1.4.

e Baghéra: zaptij¢i fotky ze svého archivu véetné popiski (!) - doda nejpozdéji 1.4.
e Vsichni séfové oddila: projdou kroniky a dodaji fotky - nejpozdéji 1.4.
o Fix: zajisti dataprojektor
e Rosnicka: vybere hudbu a doda nejpozdéji 15.4. v MP3
Popis ukolu:
1. Naskenovat dodané fotky
2. Pftidat titulky
3. Smichat s hudbou a ptipravit kompletni slideshow:
o 15-20 minut, maximaln¢ 40 fotek
o Vybrat jen kvalitni fotky
o Ilustrovat opravdu dilezité udalosti (viz zadani Sér-Chanovy prednéasky)
4. Vypalit na CD (aspon tfi kopie - pro jistotu)
5. Zajistit technicky projekci na Radcovaku
Termin:
e 8.9.(Rédcovak): Projekce
o 30.4. (stfediskova rada): Generalka
Podminky splnéni: VSichni v€as dodaji podklady. KdyZ ne, vold Mates Baghérovi a ten bouchne pésti
do stolu.
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Kanon na vrabce, aneb rozhovor misto doslovu

Misto doslovu uvadime fiktivni rozhovor mezi Polluxem, ktery pravé docetl text o projektu vzdélavaci
akce a Spalkem, ktery je autorem tohoto textu:

Spalek: Tak co?

Pollux (zhluboka polyka, tiesti oci a nevericné krouti hlavou) : !!!
Spalek (nejisté): Dobry?

Pollux: No, jak na co. Myslim, Ze je to skvéla metodika...

Spalek nasazuje vyraz: ,, Ale tolik chvdly, to snad ani nemuselo byt.”

Pollux (pokracuje): ... tieba pro planovani invaze do Irdku. Nebo kdybych délal projekt na milion eur.
Nebo prosté néco takovyho. Ale planovat takhle vikendovku? To neni kanon na vrabce. To je atomovka!

Spalek (ktery uz se netvdii polichocené): A proé si to myslig?

Pollux: Protoze je to Silené slozity. Je to neuvétitelné pracny. Budeme na tom travit hodiny kecanim o
nesmyslech a vysledek nebude o nic lepsi, nez kdybychom to délali normalng!

Spalek: Jak normalng. Tohle je pieci docela normélni.

Pollux: Sorry, Spalku, neni. Uz jsem v Zivot& par vikendovek naplanoval, ale nikdy ne takhle.

Spalek: A jak jsi je planoval?

Pollux: Norma--- No, nejdiiv jsme si sedli a fekli jsme si, co bychom tam tak mohli d¢lat. A pak jsme to
néjak dali dohromady a sestavili program — ty mu fikas scénaf. Rekli jsme si, co kdo bude mit na starost a
rozesli se. Maximaln¢ za dvé hodiny to bylo hotové. Nékdy i1 za hodinu.

Spalek: Zadna debata o G&elu a cilech?

Pollux: Pro¢ taky. Kdyz délame radcovak, tak vime proc.

Spalek: A pro¢ tedy?

Pollux: Protoze vidime, Ze radciim néco nejde. Ze se tieba placaji s pfipravou druzinovek, ze se jim
nedafi dat dohromady slusny program. Takze jim musime na rddcovéaku ukazat, jak na to.

Spalek: A to fakt méte viichni GpIné stejné piedstavy? Vsichni mate stejné nastavenou latku toho, co by
ten radce m¢l zvladat?

Pollux: V podstat¢ asi jo. Hele, jasné, nékdy se taky pak dohadujeme. Ale rozhodné ne tak Casto, aby se
nam kvili tomu vyplatilo planovat kazdou vikendovou deset hodin.

Spalek: A &im to je, Ze mate viichni tu lat’ku nastavenou skoro stejné?

Pollux: Za ty roky? To je Casto tak, ze staci fict: ,,.... aby to nedopadlo jako tenkrat, kdyz Mysak délal
psychohry.“ A vsichni si pamatuji, jak to tehdy s Mysakem bylo, a védi.
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Spalek: A jak to bylo tenkrat s Mysakem?

Pollux: Kdepak, to je nase stfediskova véc, to s nevynasi. Ale u nas vSichni védi. Rozebirali jsme to
tenkrat ze vSech stran hodiny a hodiny. Byl to malér, ale dost jsme se na ném naucili.

Spalek: No jo. Takze ono to neni tak, Ze byste se o obecnych vécech nebavili a nerozebirali je. Naopak,
mate je natolik rozebrané, ze uz mate jasno.

Pollux: Jasno, jasno. To nemas tak Gplné nikdy. Ale o takovych vécech se samoziejmé bavime. Jenomze
ne nad flipchartem. Sedime tieba s radci vecer u ohn¢ a povidame si. Nebo se jednou za ¢as sejdeme u
n¢koho na narozeninach a stejné se zatneme za chvili bavit o stfedisku — i kdyZ jsme si plivodné tekli, Ze
se budeme bavit o nécem jiném. Ale rozhodné si nesedneme pied papir a nezacneme délat strategickou
analyzu nebo jak se tomu fika.

Spalek: Ale jisté. To je samoziejmé mozné. Kdyz mas partu lidi, ktef spolu pracuji uz dlouho, tak maji
Casto ty obecné véci uz davno vyiikané. TakZe si je nemuseji znovu rozebirat pii planovani kazdé
vikendovky. I kdyz... vi$, nam se tohle stava na Gemini taky. Nékteré véci mame vytikané uz davno. Tak
davno, Ze u toho polovina dne$niho tymu nebyla. A my, co jsme si to tehdy vyfikali, se pak ob¢as hrozné
divime, Ze se pilka tymu divi, pro¢ my si myslime, Ze je néco jasné. Vam se to nikdy nestava?

Pollux: Hmm ... no ... no jo, nékdy taky.

Spalek: Kdyz se sejdes s partou lidi, se kterymi se moc neznas, a méas se pustit do tikolu, se kterym nikdo
z vas nema moc velké zkuSenosti, nebo mate kazdy jiné, tak si to prosté musite vytikat. A nejlépe hned na
zacatku, protoze kdyz si to vytikate az po akci, tak uz mate vétSinou problém. A jesté jedna véc. Ty jsi
fikal, Ze tohle je metodika na planovani invaze do Irdku nebo na projekt za milion eur.

Pollux: No, ja...

Spalek: A to je jeden z diivodil, proé to délame takhle!

Pollux: Invazi do Irdku nemam v planu.

Spalek: Ale projekt za milién eur? Nebo aspoii za par set tisic? To se miize piihodit, ani nevis jak. U
skautli nebo v praci. Planovani je zrovna jedna z téch véci, které se miize clovék naucit ve skautingu
docela slusn¢ a pak je vyuzit pro ,,normalni* Zivot.

Pollux: Takze kviili tomu mam planovat vikendovou pro Castory deset hodin?

Spalek: Mimo jiné i proto. Nejdiiv par vikendovek a aZ pak tu invazi, jo?
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