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UPOZORNENI!

TENTO PDF VYSTUP JE URCEN VYHRADNE VAM,
CASTORI 2018. JE VASIM STUDIJNIM MATERIALEM,
KTERY VAM UMOZNi VRACET SE K NASEMU
SETKANI. PROSIM RESPEKTUJTE TO A NIKOMU
JINEMU JEJ NEZPRISTUPNUJTE.

DIKY ZA TO | ZA SPOLECNE CHVILE!
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Tri nejvétsi nepratelé ceského skautingu:
O Totalitni rezimy

O Celotaborové hry
O Bodovani

O Zatim prohravame 1:2, protoze totalitni rezimy
jsme uz porazili...

_
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Ze zZivota nasich stredisek (opus prvy):

O ,,Vychovny zpravodaj? Jezuskote, kdo je u nas
vychovny zpravodaj? Asi Mlok, ne? Ja nevim,
nékoho jsme asi zvolili, ale uz si napamatuju
koho. Mlok vlastné ne, ten uz se ani neregistroval.
Jejda, nejsem to nakonec ja?“
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Ze zivota nasich stredisek (opus druhy):

O ,,Nejhorsi jsou porady. Resi se tam véci, co mé
nezajimaji, nebo se hadame, kdo udéla pristi
strediskovy sraz, protoze to nikdo nechce. Nebo
nas strediskar honi, abychom méli vyplnénou
registraci. A kdyz je registrace hotova, tak zase
hlasenky na tabor. Prosté je to porad jen o
lejstrech nebo o penézich a to mé nebavi.“
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Ze zivota nasich stredisek (opus ctvrty):

O ,,Hele, je to blby, ale ja uz se lidem ze strediska
radsi vyhybam. DluZim uz tolik nesplnénych Gkold,
Ze na koho se podivam, tam vidim néjaky
prosvihnuty termin. Ale oni jsou na tom stejné,
takze se snadno vyhybame navzajem. Akorat je
pak peklo sejit se na radé.“

© CE ’

(5

Ze zivota nasich stredisek (opus treti):

O ,,Mladi vSichni odchazeji pryc. Nejpozdéji po
maturité se vytrati, a uz je neuvidime. Takze
stredisko zachranuje par obétavcu, kteri uz melou
z posledniho, ale nema je kdo nahradit...“
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Ze zivota nasich stredisek (opus paty):

O ,, Mladi uz neuméji skautovat. Kdyz jsme byli v
jejich véku, tak nam skauting byl v§im. A dnesni
mladez - hanba mluvit. Délaji kde co, nic poradné
a skauting maji az na buhvikolikatém misté. Jesté
tak jezdit na roverské kurzy, to leda. Ale poradné
zabrat na stredisku, toho se nedockame...
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Ze zivota nasich stredisek (opus sesty): Ze Zivota nasich stredisek (opus sedmy):

O ,,Nas strediskar je maly diktator. Vsechno si O ,,Driv mé to dost bavilo. Ted’ uz tolik ne.
rozhodne sdam a nam akorat rozdava ukoly. Mame Kamaradi uz jsou vétsinou pry¢ a ja jsem zustal,
ho uz plné zuby, ale jakz takz to funguje, déla to protoze nemam komu predat oddil. Déti jsou fajn
uz dlouho. Nikdo jiny to délat nechce, tak ho zase a kdyz jsem s nimi, tak to ze mé spadne. Ale kdyz
zvolime. Ale je to fakt opruz.* jedu na schiizku nebo na vypravu, tak se moc

netésim...“
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Preambule: Mame ty spravné lidi?
O Na zakladé zkusenosti, které jsem nasbiral; O Lidi, kteri umi, tedy maji kvalifikaci?
O na zakladé chyb, které uz jsem udélal; O Lidi, kteri chteji, tedy maji motivaci ?
O na zakladé toho, co jsem precetl, slysel ¢i jinak
pochytil... O Lidi =
O Vedeni oddilu, strediska, ...
O ... si myslim - ale mohu se samozrejmé mylit - ze O Spolupracovnici (i externi, poloexterni,...)
ze vseho nejspis je to takhle ... O Radci, rovefi
O Neboli: O Skautky, skauti
Rikam vam, ¢emu sam vérim. 0 Svetlusky, vicata 777
Cemu budete vé&Fit vy, je zcela na vas.
(1] oo i (1] oo -
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Neni pravda,

Ze zoufalci a troubové nemaji kvalifikaci

O Kazdy ma kvalifikaci - k né¢emu

O ,,Nekvalifikovany“ clovék je Clovék, ktery dostal
ukol neodpovidajici jeho kvalifikaci

@ CE ‘




(5

Neni pravda,

ze zoufalci a travic¢i nemaji motivaci

O Kazdy ma motivaci - k nécemu

O ,,Nemotivovany“ ¢lovék je Clovék, jehoz motivace
se neshoduje s tim, co chce jeho séf

© CE ’

(5

Jak motivovat lidi?
O Nejcastéjsi otazka z personalistiky a vedeni lidi

avm 19
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Mame ty spravné lidi?
O Lidi, kteri maji kvalifikaci pro tuto praci?
O Lidi, kteri maji motivaci k této praci?

Clovék [\ Ukol

@ CE -

Moje odpovéd”
O Nikoho nemotivujte.

O Motivovat nékoho je totéz jako manipulovat s
nim.

O Snazte se porozumét jeho prirozené motivaci.

O A moc dobre si hlidejte, abyste ho
nedemotivovali.

@ CE §
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Clovék a jeho motivace

O Humanisticka psychologie, pocatky zhruba pol.
20. stoleti

Abraham Maslow - Pyramida potreb
Douglas McGregor - Teorie Xa Y

Frederick Herzberg - dvoufaktorova teorie
Carl Ransom Rogers

Mihaly Csikszentmihalyi (Daniel Pink)
Viktor E. Frankl

© CE :
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Maslowova teorie (1943)

O Clovék porad néco chce

O Ma potreby, které chce uspokojit

O Motivuji neuspokojené potreby

O Clovék vzdy uspokojuje potfeby v uréitém ,patie
pyramidy“:

vV

O AZ je uspokoji, ,postoupi o patro vyse“

© CE °

(5

Maslowova pyramida:

Sebeaktualizace
‘ Respekt
[ Vztahy

@ CE -

(5

Maslowova pyramida:

Seberealizace, vlastni rozvoj,
uziteénost, osobni poslani,...

Ucta a uznani druhych, slava, prestiz,
spolecenské postaveni / sebelcta

I Laska, pratelstvi, rodinné vztahy, spolecenstvi...
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(5

Maslowova teorie v praxi?
O ,,Tak sakra poslouchejte, co vam tu vykladdm!*“
,,KdyZ ndm se chce spdt...“

»Spdt ?! Ja vdm tady vykldddm o motivaci a vy
chcete spat?“

O Télesné potreby neprekecas...

© CE :
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Maslowova teorie v praxi?

Q ,,Pindo, koukej si uz konecné porddné uklidit! A
prestan friukat!“
,,KdyZ mé se stejskd po mamince. “

»No jo, to mds blby. Tak se pust’ do toho
uklizeni...“

Sebeaktualizace

| Vztahy
Y s ’
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Télesné potreby neprekecas:

Seberealizace, vlastni rozvoj,
uziteénost, osobni poslani,...

|
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Maslowova teorie v praxi?

O ,,Xichte, uZ mam téch tvych pubertdlnich vylevi
tak akordt. Na kazdém ndstupu délds saskdrny,
ostatni se tomu sméji a urdZis tim statni viajku.
To jsi skaut?!'“

Sebeaktualizace
| Respekt

@ CE :
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Douglas McGregor - Teorie X a Y (1960)

O Studoval nazory manazeru na své podrizené

O Definoval dva extrémni pohledy (paradigmata):
O Teorie X (negativni pohled)
O Teorie Y (pozitivni pohled)

© CE ’

[
Lidé podle teorie Y:

O Pro lidi je prace stejné prirozena jako
zabava nebo odpocinek

O Lidé radi prijimaji
samostatnost a
odpovédnost

O Lidé se umi
rozhodovat
samostatné

_
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Lidé podle teorie X:

Q Jsou lini (
O K praci musi byt a./

donuceni systémem
odmeén a trest(
O Musi byt kontrolovani
a peclivé sledovani
O Vyhybaji se odpovédnosti a radéji se
nechaji ridit

_
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Maslow / McGregor X - V oddile

O Vyuzivat existujicich potreb a skrz né lidi
manipulovat nebo vytvaret nové ve spodnéjsich
patrech pyramidy
O Fyzicky trest = ztrata fyzického komfortu &,
O Biti, hlad, zizen ?!
O Kliky, drepy, sklapovacky

O Strach, emocni natlak

O Socialni vylouceni (vylouceni z oddilu)

O | Ziskani /ztraty prestize (bodovani, soutéze,
odznaky,...)

&,

_
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Bodovani - vychodiska:

O Nase cinnost je nezajimava, musime hledat vnéjsi
motivacni nastroje, aby ji déti délaly:
O Nase hry jsou natolik nudné, ze je musime zaclenit do
néjaké vétsi hry (celotaborovka, celorocni
bodovani,...), aby je nékdo chtél hrat

O Schizky a vypravy jsou opruz, musime davat body za
dochazku

(O Seznam vybaveni na akce obsahuje spoustu
zbytecnosti, proto musime ocenit, Ze je nékdo s sebou

taha
)

_
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Bodovani - vychodiska:
O Vsichni maji stejné vychozi podminky
O Clovéka lze spravedlivé komplexné ohodnotit
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Urovedi motivace
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Bodovani - vychodiska:

O Spoluprace je pro losery, silni vyhravaji souboje

O Kdyby pokazdé vyhral nékdo jiny, méli bychom
zmatek v tom, koho obdivovat a komu se
posmivat

2
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Lidé podle teorie X:
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Lidé podle teorie Y:

O Pro lidi je prace stejné prirozena jako
zabava nebo odpocinek

O Lidé radi prijimaji
samostatnost a
odpovédnost

O Lidé se umi
rozhodovat
samostatné

_
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Herzbergova dvoufaktorova teorie v oddile

O Motivace a demotivace netvori kontinuum, neodviji se od
stejnych skutecnosti

O Demotivatory

Neporddek, spina, osklivé prostredi

Ublizuji mi, Sikanuji mé

Vedouci / rddce je nespravedlivy

Nefunkcni a zbytecnd pravidla (buzerace)

Nemaji mé tu rdadi

Posmivaji se mi '
®® ®® ®®
o, 0 0 0
C] MOt]VatOry @ _ Motivatory N

O Zlepsuji se, rozvijim se
0O Je to na mné, citim se svobodné, mdm zodpovédnost
O Déldm néco uZitecného; néco, co md smysl

Demotivatory

Oooocooo
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Demotivatory

©0© ©0© ©0©
< L Motivatory NS
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Maslowova pyramida ve svétle teorie Y
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Co délat?

Q&?’Zf Sebeaktualizace
f Bezpodmine€ny respekt
g@ Bezpodminecné piijeti &
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Potreba autonomie - tabor:
0O ,,Zitra mate sluzbu, co byste chtéli varit?“
0O ,,Co by ses chtél na tabore naucit nového?“

O ,,V pondéli mate druzinové volno - dohodnéte se,
co budete délat.“

O ,,Kdo by chtél postavit taborovy ohen?*
O ,,Zarid'te si svij stan jak chcete!*

© CE °
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Potreba autonomie

O Prirozena potreba mit dilezité véci pod
kontrolou

,Vzit zivot do svych rukou“

Business: 3M, Google, Atlassian, GE, ...
Vzdélavani: Unschooling

Skauting?

COoOO0o
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Potreba rdstu

O Byt v nécem dobry
O Ucit se nové véci
O Prekonavat se

@ CE -
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Potreba rustu
O Ukoly pro ,,chytrou horakyni“
O Ani moc lehké
O Ani moc tézké
O Ani moc naléhavé
O Ani moc vzdalené
O Pracovat s talentem a rozvijet ho

© CE )
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Potreba smyslu

O Potreba délat to, co délam, ve sluzbach néceho
vétsiho, nez jsem sam

O Musim vérit:
O Ve vytéeny cil
O Ve spravnost cesty

O Michelangelo

(5

Potreba rustu - na tabore:

O ,,Petre, vloni jste s druzinou postavili moc hezkou
branu. Udélate to i letos? A co kdyby byla spojena
s hlidkovou vézi?“

O ,Lidko, naucis ostatni néjakou novou pisnicku?*

O ,,Kurfe na klacku je nuda. Nezkusime Setonuv
hrnec?“

O ,,Co myslite, dal by se na tabore péct kvaskovy
chleba?“

© CE "
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Potreba smyslu - na tabore

0O ,,Petre, Filipek je na tabore poprvé a nedari se
mu udrZet si ve stanu alespon trochu poradek.
Vééné nemuze nic najit. Bojim se, Ze mu tam
mozna zacnou plesnivét mokré véci. Myslis, ze by
ses mu mohl odpoledne vénovat a ukazat mu, jak
se to déla?“

Q| Petr| musi vérit:

O Ve vytéeny cil - Filipek bude suchy a spokojeny
O Ve spravnost cesty - musi ho to nékdo naucit a Petr to
zvladne

@ CE .
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Druzina Vyder stavi pagodu

O Postavte na vecerni ohen pagodu. A snazte se s
tim neflakat cely den, jak je vasim dobrym
zvykem. Hele, kdyzZ to stihnete rychle, mizete
se pak jit vykoupat s ostatnimi. Cim dFiv to
budete mit z krku, tim driv mGZete byt ve
vodé. Ale udélejte to poradné. Jestli udélate
takového chcipacka, jako minule Bobri, tak
mate zitra sluzbu v kuchyni misto etapovky.

Bratr viidce Motivator
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Pozor na to:

O Kdykoliv nabizime odménu za praci, rikame
tim, Ze ta prace neni nic moc.

Q Kdyz za néco vyhrozujeme trestem, rikame
tim, Ze to néco je asi Zadouci.

O Odmeény a tresty oslabuji vnitfni motivaci.

O Kdykoliv motivujeme, likvidujeme tim zaroven
vnitrni motivaci a zadélavame si na problém v
budoucnu.

4T 51
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Nenapadna zrada:
0

Hele, kdyzZ to stihnete rychle, mizete
se pak jit vykoupat s ostatnimi

@ CE .
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Vnitrni a vnéjsi motivace

O Sawyer(v efekt odmén a trestu
O Pani kluci: [34:30 - 39:00]

@ CE ;

13



(5

Daniel H. Pink - Motivace X a |

O Motivace X = vnéjsi
O Odmény a tresty, transakce (néco za néco)

O Motivace | = vnitrni

Daniel H. Pink

poHON

> =
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Co délat?

Bezpodmine€ny respekt
Bezpodminecné piijeti ‘
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BONUS NA ZAVER:

NASE POVI’DAI:II' SE [‘IIENAHRAVALVO. ALE VELMI
PODOBNOU PREDNASKU JSEM MEL | V LISTOPADU
2017 NA SETKANIi ODBORU VRJ V PRAZE V SI.

VIDEO Z Ni JE NEVEREJNE, ALE TADY MATE ODKAZ:
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