
Plánování

přednáška druhá
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Obsah přednášek

Prostředky

Realizace

Zhodnocení

CíleAnalýza Vize



Vztah cíl - prostředek
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Cíle

• Zvýšit průměrnou docházku za tento půlrok 
na 80%.

Prostředky

• Bodování docházky

• Cena pro 100%

• Všichni z vedení budou také chodit

• Článek do časopisu
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Výběr prostředků

• Všechny mé cíle by měly být pokryty 

vybranými prostředky.

• Prostředky, které použiji by měly vést ke 

splnění mých cílů.

Cíl

Prostředek

Prostředek
Prostředek

Prostředek

Prostředek
Prostředek

Prostředek

Prostředek
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Omezení

• Personální

• Finanční

• Místo

• Časové

– roční období

– tma / světlo

– množství času

• Materiální



6

Možnosti prostředků

• Hry

• Soutěže

• Rukodělky

• Mimo čas a prostor

• Debaty

• Nástěnky

• Atmosféra

• ...
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Metody výběru

• Kde si neví rady jedinec, pomůže tým.

• Jak z týmu vymačkat co nejvíc?

– Brainstorming

– Brainwriting

– Atp.
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Brainstorming

• Kritika je zakázána!

• Vítány jsou asociace, kombinace, rozvíjení 

předchozího.

• Čím více nápadů, tím lépe.
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Plán

Prostředky

Realizace

Zhodnocení

Cíle

Plán

Analýza Vize
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Harmonogram

• Excel na projektoru

• Google Calendar

• Lístečky na nástěnce.

• Z harmonogramu lze poznat: Co, Kdy, 

Kdo, ...
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Rozpočet

• Rozpočet je nástrojem plánování.

• Vychází ze skutečných potřeb.
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Zadávání úkolů

• Úkoly jsou jasně zadané.

• Zodpovědnost má jeden člověk.

• Mají termín splnění.

• Co se stane, když se nesplní?
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Plán jako dokument

• Obsahuje vše, co chcete vědět.

• Je aktuální.

• Je přehledný.

• Všichni ho mají, všichni ho znají.
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Pohled zpět

• Jdu za svou vizí?

• Splním-li svůj plán splní se mé cíle?

• Mám všechny cíle pokryté?
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Realizace

Prostředky

Realizace

Zhodnocení

Cíle

Plán

Analýza Vize
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Realizace

• Držet se svých cílů a vize.

• Improvizovat je dovoleno.

• Analyzovat situaci.

• Mít náhradní řešení.
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Zhodnocení

Prostředky

Realizace

Zhodnocení

Cíle

Plán

Analýza Vize
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Zhodnocení

• Chybami se člověk učí.

• Plánování je spirála.

Prostředky

Realizace

Zhodnocení

Cíle
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Závěr

Prostředky

Realizace

Zhodnocení

Cíle

Plán

Analýza Vize



Děkuji za pozornost.


