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Kazen

Kazen

Kompetence:

= Umi udrzet primérenou kézen v oddile.

= Coje to kdzen?
= Kdzen je situacni
= Md& socidlnirozmér




Kazen

= Coje to kdzen?

= Budovdani kdzné
ondvyk
odlouhodoby proces
onevynucovatsi svou autoritu

Kazen

= Coje to kdzen?
= Budovdni kdzné
= Nekdzen

Nekazen

| ma autorita < motivace lidi |

| mé potreby # potfeby druhych |

| nekdzen X nedostatek autority |

Priciny?

Jak resit nekazen?

* Mohu posilovat svoji autoritu

= Mohu oslabit jejich motivaci tim, ze jim
nabidnu néco jiného

» Mohu zménit svij postoj k tomu, ze mi
to vadi




Autorita

Kompetence:

= Vi, jaké jsou hlavni zdroje autority. Umi si autoritu
dlouhodobé budovat.

« Umi vysvétiit, jaky viiv mo}ji schopnostividcenajeho
autoritu. Uvédomuje si, kferé jeho viastnostia dovednosti
mohou byt zdrojem autority vi¢&i clenim oddilu.

= Vi, jokd rizika pfindsi autorita a moc, uvazuje nad moznymi
priklady zneuziti moci a autority ve skautskem prostredi.

= Nezneuzivdsvé autority.

» Umi vydat piikaz (pfimé&fenym zpUsobem, tonem a hlasem),

ktery d&vd minimum prileZitosti pro neuposlechnuti.

. Umkl' rozpoznat situace, kdy je nutné pouzit autoritativni
prikaz.

Co je to autorita?

« Autorita je néco, co dava vétsi diraz
na pokyny a prispéje k fomu, aby byly
spinény

» Autorita je néco, co zpUsobi, Ze ostatni
udélaiji to, co by sami od sebe
neudélali

= Efektivni ndstroj k vedeni lidi

Dva vyznamy

= Osoba, kterou ostatni nasledu;ji
= Vztah k danému clovéku

Autorita a Moc

= vliv na druhé lidi
= velmi Uzce propojené




Ukol

Zdroje autority

= Predstavte si jednoho Clovéka, ktery je
pro Vas autoritou...
= Cim ve Vds vzbuzuje Uctu, obdiv, respeki?
= Pro¢ déldte to, co po Vds chce?

= Je néco v ¢em byste ho chtélinapodobit?
= Pokudano, vcem?

» Kompetence
= Znalosti, zkusenosti, schopnosti, dovednosti

Zdroje autority

L Firemni kultura®

» Kompetence

= Funkce

= Socidlni status

=  Firemni kultura*

* pojem z byznysu, ale mUzeme poutzit i
ve skaut. kontextu

= soubor viech pravidel, zvykU, fradic,...,
které u nds v oddile funguiji - neni
psand

= voditkem k pozndni FK: “U nds je
zvykem/to funguje, ze/takhle...”

= firemni kultura - pomdaha, ale taky
muUze skodit + tézko se méni




Zdroje autority

» Kompetence

= Znalosti, zkuSenosti, schopnosti,
dovednosti

= Funkce
= Socidini status
= Firemni kultura“

Co snizuje autoritu?

= Nerozhodnost = Nizké sebevédomi

= NecCestné jedndni = Nadfazenost

= NeUspéch = Nejistota

» NedUslednost « Nepfizndvanisi

» Nespravedinost chyb

« Nadmérnd = Manipulativni
suverenita chovani

« NedodrzenislibU
= Nevyrovhanost

Spotrebovavani autority

Co miize zptisobit autorita?

= ,moc a sldva" mistoupne do hlavy

= neuzndvam chyby a mdm na vie
odpovéed

» nepfiimdm 2V

= v§echno vim a zndm

= neumim jednat s lidmi




Autorita radce

= Jak mUzZe vedouci podporit budovadni
autority u svych radcd?

Autoritu radce

= Podporuje:

Zazit Uspéch

Pfed druzinou neménit jeho rozhodnuti

Podil na rozhodovdni: UCast na raddch vedeni
Rddce pripravuje a vede ¢dast programu

Akce jen prorddce

Funkce: napft.: dennirddce

Privilegia: misto na ndstupu, pozdéjsi vecerka

= Srddci o autorité mluvit

Zneuzivani autority

= Nevédomé zneuziti autority

Zneuzivani autority

» ZneuzZivanim avutority ji automaticky
shned* nezirdcimelll

= Jsme neustalym prikladem!!!




Jedna se o zneuziti autority?

Jedna se o zneuziti autority?

= ,,Vedouci si nechdava myt eSus*

= ,20-lety vedouci a 16-leta radkyné, to
je OKI!*

Jedna se o zneuziti autority?

Shrnuti

= Tresty se tykaiji jen déti (ne roverd a
vedoucich)*

= Kdzen a nekdzen

Autorita

Zdroje autority

Jak Ize autoritu ztratite

= Co muUze zpUsobit autorita?
= Radci a autorita

= Zneuzivani autority




Mila Sojko.....
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Motivace

Kompetence:

= Umi motivovat své spolupracovniky a
Cleny oddilové rady k préci pro oddil.
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Jak motivovat lidi?

= Nejcastejsi otdzka z personalistiky a
vedeni lidi
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Mame ty spravné lidi?

= Lidi, ktefi umi tuto praci ??
= Lidl, ktefi chtéji tuto praci ??
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Neni pravda, Ze lidé nemaji
motivaci
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Kazdy md motivaci — k nécemu
+~Nemotivovany" Clovék je Clovék,

jehoz motivace se neshoduje s tim, co

chce jeho 3éf

Jak motivovat lidi?
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Nejcastéjsi otdzka z personalistiky a
vedeni lidi

Moje odpovéd”
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Nikoho nemotivujte.

Motivovat nékoho je totéz jako
manipulovat s nim. Opravdu to
potfebuje? Je snad nesvéprdvny?2
Jestlize mdte pocit, Ze jako $éf musite
nekoho motivovat, uz se nékde stala
chyba.

Snazte se porozumét piirozené motivaci
lidi a vyjdéte ji vstfic.

A moc dobre si hlidejte, abyste lidi
nedemotivovali.

Motivace
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Nikoho nemotivujte.

Motivovat nékoho je totéz jako
manipulovat s nim. Opravdu to
potfebuje? Je snad nesvéprdvny?2
Jestlize mdte pocit, Ze jako $éf musite
nekoho motivovat, uz se nékde stala
chyba.

Snazte se porozumét piirozené motivaci
lidi a vyjdete ji vsiric.

A moc dobre si hlidejte, abyste lidi
nedemotivovali.




Maslowova pyramida:

Maslowova teorie (1943)

» Clov&k pordd n&co chce

= Md poftreby, které chce uspokojit

» Motivuji neuspokojené potreby

» Clovék vzdy uspokojuje potfeby v
urCitém ,patre pyramidy*:
= Nejnizsi, kde neni spokojen
= AZ je uspokoiji, ,postoupi o patro vyse"
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~ Sebeaktualizace l
l Respekt I
' Vztahy |
Maslowova pyramida:

Seberealizace, viasini rozvoj,
uviite&nosi, osobni posléni....

licta a uzndani druhych, slGva, prestz,
spole&enské postaveni / sebelcta

l Laska, pratelstvi, rodinné vziahy, spoleéenstvi... I
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Maslowova teorie v praxi?

= ,Sakra nemelte sebou a poslouchejte,
co vdm tu vykladam!*

,KdyZ my uZz madme hlad."
wHlad 2! J& vdm tady vykladdm o
vedenilidi a vy mdte hlad?2"

= Télesné potreby neprekecds...

40
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Télesné potreby neprekecas:

Maslowova teorie v praxi?

Seberealizace, vlastni rozvoj,
uzite€nost, osobni posldani....

| :
| |
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= ,Nechal jsem je celé dopoledne
cachtat v rybnice a blbnout —a
odpoledne misto aby byli vdécni a
vrhli se na to drevo, tak se flakali."

» Motivuji neuspokojené potreby

= Odména ani trest nemotivuji — pouze
vidina odmény nebo trestu.
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McGregor — teorie X &,

o

= Jsou lini
= K praci musi byt
donuceni systémem
odmén a tresty
= Musi byt kontrolovdni
a peclivé sledovdani
= Vyhybaiji se odpoveédnosti a radegji
se nechaji ridit

McGregor X: %@&

= yUzZivat existujicich potreb a skrz NE
N 'ulovo’r nebo vy’rvore’r novg¥e
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McGregor — teorie Y:

= Pro lidi je préce stejné prirozend jako
zAbava nebo odpocinek

= Lidé radi prijimaiji
samostatnost a
odpovédnost

= Lidé se umi
rozhodovat
samostatné

3
o
65039 Sebeaktualizace
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Maslow ve svétle teorie Y

= Pomoc naplnit potreby ve viech
Ctyrech spodnich patrech — navodit
situaci, kdy:
= Nehrozi bezprostredni ohrozeni a zdkladni
poffeby jsou uspokojené (zakladni

komfort)
« Citise souCdsti skupiny | Sebeaktualizace |
» Citirespekt druhych | | Respekt |

Vatahy j

. Bempedi
| THemépoteby

Daniel H. Pink — Vnitini
motivace I

= Pfirozenou touhou Clovéka je
naplfiovat tfi zdsadni potreby:
= Poffeba autonomie
= Potfeba mistrovstvi
= Potfeba smyslu
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Druzina Vyder stavi pagodu

Druzina Vyder stavi pagodu

» Postavte na vecerniohen pagodu. A snaite
se s tim neflakat cely den, jak je vasim

dobrym zvykem. Hele, kdy?z to stihnete rychle,

muzZete se pak jit vykoupat s ostatnimi. Cim
dfiv to budete mit z krku, tim dfiv mizZete byt
ve vodé. Ale udélejte to poradné. Jestli
vdélate takového chcipacka, jako minule
Bobii, tak mate zitra sluzbu v kuchyni misto
etapovky.

Bratr vidce Motivator
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» Postavte na vecerniohen pagodu. A snaite
se s tim neflakat cely den, jak je vasim
dobrym zvykem. Hele, kdy?z to stihnete rychle,
muzZete se pak jit vykoupat s ostatnimi. Cim
dfiv to budete mit z krku, tim dfiv mozZete byt
ve vodé. Ale udélejte to poradné. Jestli
vdélate takového chcipacka, jako minule
Bobii, tak mate zitra sluzbu v kuchyni misto
etapovky.

Bratr vidce Motivator
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Nenapadné zrada:

Pozor na to:

» Postavte na vecerniohen pagodu. A snaite
se s tim neflakat cely den, jak je vasim

dobrym zvykem. Hele, kdy?z to stihnete rychle,

muzZete se pak jit vykoupat s ostatnimi. Cim
dfiv to budete mit z krku, tim dfiv mizZete byt
. Ale udélejte to poradné. Jestli
takového chcipacka, jako minule
k mate zitra sluzbu v kuchyni misto

y.

(8
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Bratr vidce Motivator

» Kdykoliv nabizime odménu za prdci,
fikdme tim, Ze ta prdce neni nic moc.

» Kdyz za néco vyhrozujeme trestem,
rikame tim, ze to néco je asi zadouci.

» Odmény a tresty oslabuiji vnitini
motivaci.

» Kdykoliv motivujeme, likvidujeme tim
zdroven vnitini motivaci a zadélavame
si na problem v budoucnu.
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Jak motivovat lidi?

= Nejcastejsi otdzka z personalistiky a
vedeni lidi
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Motivovat ¢1 nemotivovat?

= McGregor - Teorie X:

= McGregor —Teorie Y:

Lidi musime
motivovat

Lidi nemusime
motivovat

= Pink — Teorie I; Lidi 2 \

nesmime motivovat
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